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Sunus

Gelisim ve degisimin hizla gerceklestigi gunimuzde her alanda oldugu gibi ydnetim
alaninda da yeni dustnceler ortaya cikmakta ve kurumsal basarinin saglanmasinda etkili
olan bu yaklasimlari benimsemek, ginimuz toplumlarinda daha da dnem kazanmaktadir.
Bu gelisim ve degisimin dnemli bir parcasi olan stratejik yonetim ve kalite anlayisinin
gittikce deger kazanmasi ve olumlu etkilerinin zaman icerisinde daha da belirginlesmesiyle
birlikte tum kurumlarda stratejik planlama suUreci hakim olmaya baslamistir. Stratejik
planlama surecinin sonucu olarak kamu hizmetlerinin, daha kaliteli ve surdurulebilirlik
acisindan daha etkin bir bicimde sunuldugu ve sunulan bu hizmetlerin daha denetlenebilir
oldugu goéralmustar.

Stratejik planlamanin amact; kurum kalttrdndn ve kimliginin olusumuna katki saglamak,
mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurum icinde uzak goéris yaklasimini tesvik etmek,
kurum calisanlarinin degisime ayak uydurmalarini saglamak, alternatifleri ortaya koymak,
yukin hep birlikte omuzlanmasini saglamak, kurumsal misyon, vizyon duygusu ve
performans sistemini gelistirmek olmalidir. Egitim planlamasinin amaci ise egitimdeki
problemlerin ortadan kaldiriimasi icin dustntlen ¢dzim yollarinin sonuclarini kestirmek,
uzun dénemli bir planin genel cercevesini hazirlamak, s6z konusu genel ¢cerceveye dayall
amaclari saptamak ve bu amaclari gerceklestirmek icin ayrintil bir plan hazirlamak ve
islevsel hale getirmektir. Bu baglamda ilimizin egitimdeki amac ve hedeflerinin yer aldigi
2024-2028 1 Milll Egitim Stratejik Planinin hazirlanarak uygulanmasi buyuk onem
tasimaktadir. Boylelikle Ulkemiz ve &zelde de ilimiz Turkiye Yuzyili'nda egitimdeki
hedeflerine daha kolay ve etkin bir bicimde ulasacaktir.

Erzurum 1l Milll Egitim Madarliganin hazirladigr 2024-2028 Erzurum 1l Milll EGitim
MUdarlagu Stratejik Planrnda yer alan hedeflerin kararlilikla gerceklesecegine inaniyor,
Erzurum II Milli Egitim Mudurlugd yonetici ve calisanlari ile planin hazirlanmasinda katki

saglayan stratejik plan ekiplerini tebrik ediyorum.

Mustafa Ciftci

Erzurum Valisi
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Sunus

SUrekli bir degisim ve gelisime sahitlik edilen bir dinyada Ulkeler bu gelisim ve degisime uyum
saglayabilmek, var olan durumlarini koruyabilmek, yasamsal aktivitelerini strdUrebilmek icin kendilerine
6zgl yontemler ve teknikleri uygulamaya calisirlar. Cevresiyle sUrekli etkilesim halinde bulunan
kurumlar gucld ve zayif yonleri etrafindaki firsatlar, tehlikeleri analiz edip hedefleri yolunda gelecege
yonelik stratejiler belirlemek zorundadir. Bu cercevede stratejik planlama, kurumlarin basvurmasi
gereken en etkili ydntemlerden biridir. Kurum ve kuruluslar ¢cevrelerinde meydana gelen degisim ve
gelismelere ayak uydurabilmek, bu degisim ve gelismeler karsisinda ayakta kalabilmek icin mevcut
durumlart iyi bir sekilde analiz edebilmek, gelecekte cekilecek olan fotodrafta nerede olacagdina karar
verebilmek icin birtakim calismalar yaparlar. Bu calismalarin icinde en etkin ve onlari basariya gotirecek
olani stratejik planlamadir denilebilir. Bu baglamda stratejik planlamanin kurum ve kuruluslar icin kritik
bir ®neme sahip oldugu séylenebilir.

Erzurum Milll Egitim MUdarligu tarafindan hazirlanan 2024-2028 1l Milli Egitim Madurluga Stratejik Plani
ile egitim-6gretim sUreclerinin strekli gelistirilmesi, iyilestiriimesi, verimliligin artiriimasi; egitim
kurumlarimizin fiziksel ve donanim yeterliliklerinin gelistiriimesi; hizmet ici egitim yoluyla okullarimizda
egitim-ogretim kalitesinin artirimast; calisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi icin ilimizin tim
kaynaklarini harekete geciriimesi ve vaygin egitim yoluyla ilimizde yasayan her bireyin egitim
olanaklarindan yararlanmalarinin saglanmasi amaclanmaktadir. Bu baglamda Turkiye Ylzyili insasinda
cagin gereklerine ve milli suura uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislara sahip bireyler yetisecektir.
2024-2028 Erzurum il Milll Egitim Mudurligu Stratejik Plan’'nda yer alan tim faaliyetler; Atatirk ilke ve
inkilaplari, Milll Egitim Temel Kanunu’'nda belirlenen ilke ve amaclar, kalkinma planlari, ilgili programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda belirlenmistir.

Hazirlanan Stratejik Planin ilimizin egitimde marka bir sehir olmasina destek olacagina inaniyor, bu

calismada emegdi gecen tUm mesai arkadaslarima tesekkdr ediyorum.

Yakup YILDIZ

Erzurum il Milli Egitim Miidiirii
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Erzurum il Millt Egitim Muadarligd Hizmet Birimleri Kisaltmalari

BISM Bilgi Islem Sube Mudurlugu

DHSM Destek Hizmetleri Sube Mudurlugu

DOSM Din Ogretimi Sube Mudurligu

HBOSM Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurlugu

MMK Maarif MUfettisleri Koordinatorlagu

IESM insaat ve Emlak Sube Mudurlugu

MTESM Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlugu

OSM Ortadgretim Sube Mudurltga

ODSSM Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudurlagu
OERHSM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurligu

OBSM Ozel Buro Sube Mudarlugu

OOKSM Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudurligu

OYGSM Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudurligu

PSM Personel Sube Mudurltgu

SGSM Strateji Gelistirme Sube Mudurligu 13
TESM Temel Egitim Sube Madurltga

YYESM YUksekdgretim ve Yurt Disi EGitim Sube Mudurlagu
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Kisaltmalar

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumbhurbaskanhgi lletisim Merkezi

CK Cumhurbaskanligl Kararnamesi

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS DokUiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Adi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT GUcla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

IYEP lIkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanhgi

MEBBIS Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri

MEBIM Milll Egitim Bakanligi iletisim Merkezi

MEIS Milll Egitim Istatistik Modul{

MTSK Motorlu Tasitlar SUrtcu Kurslari 14

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OBA Ogretmen Bilisim Ag

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS TUrkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim
Sistemi

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YT Temel Yeterlilik Testi
UEK Uzaktan Egitim Kapisi
YDS Yabanci Dil Sinavi
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Tanimlar

Kaynastirma Egitimi (Butunlestirici EJitim)

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgln ve yaygin egditim kurumlarinda strdtrmelerini saglamak esasina dayanan
6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Dlnya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢dzimine yonelik
mekana/konuma dayall karar verme streclerinde kullanicilara yardimci olmak Gzere buydk hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve ydntem batinudur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve dzel 6rgln egditim kurumlarina devam eden dgdrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri 6rgln egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme
amacltyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tum gelisim alanlarindaki dzellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtivaclarini egitsel amacla belirleme strecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)
Sinifi¢i ve cevrim ici dgrenmenin en guclt yanlarinin birlestirilerek basarricin gerekli olan bilgi ve iletisim
becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik 15
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanlidga badh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Suresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’'nin yayinladidi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustl
kisilerin almis oldugu egitim sUrelerinin ortalamas! seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade
etmektedir.

Orgun Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul catis
altinda duzenli olarak yapilan egitimdir.

Orgun Egitim Disina Cikma
Olim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagll olarak 6rgin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda daha fazla gtcluk cekilen kadinlar, gencler, uzun surel
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.
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Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gbre daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik
yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda badimsiz hareket etmeyi seven ve yuksek
dlzeyde performans godsteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel &zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme surecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi

Ogrenme sureclerini destekleyen beceri destekli donisim ile Ulkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6Jretme firsatlarini yakalamalari ve édrenmenin sinif duvarlarini
asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tarll iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan badimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgin egitim sistemine hic girmemis ya da érgin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dodrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kulturel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sGre ve dizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bUtindnd ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayall dort yillik
zorunlu, 6rgin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortaddretim kademelerinden olusan
egitim sUrecini ifade eder.
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Stratejik Plan Hazirlik Sireci

GUnUmuUzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kultirel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve ydnetimi vazgeciimez
hale getirmistir. Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve
performans esasl program butce” bashkll 9. maddesi geredince kamu idareleri de daha
dnceden dlzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gdstergelerle plan streclerinin izleme
ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaclyla stratejik plan yapmaktadir.

Bu kapsamda kurumlar cevresel degiskenlere duyarl bir bicimde; ic degiskenlerini strekli
gelistirmek, rekabetci ortamda kendi vizyonuna erismek ve organize bir sekilde; toplumsal
doénusumlere, degisen dinya kosullarina nitelikten 6dun vermeden sartlara uyum saglamak
amaclyla plan surecleri yurttmektedir.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedefler ve bu sayede ydnetimin edinecedi “stratejik
dustinme ve davranma” 6zelligiyle, kamu yénetimine etkinlik kazandirmayi amaclar. Ozellikle
sonuclara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katiimcilik intiyaclarina
cevap veren bir yontem olarak stratejik planlama kamu idareleriicin zorunlu hale getirilmistir.
Milll Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin 1
katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
Isiginda egitim ve d6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler
tespit edilmis, bunlara yodnelik stratejik amac¢, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaclar ¢cercevesinde bu stratejik bes villik hedefler
ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden vyola cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalari planlanmustir.
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi bayuk &élctde hazirlik calismalarinin
verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirhk sUreclerinin  yiksek  katlimla
gerceklestirilmesiyle mimkun olacaktir. Hazirlik dénemindeki calismalar, Bakanhdimiz
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi” cercevesinde yUrUtdlmuastar. Hazirlik calismalart asagidaki gibi

planlanmistir:
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e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
e Stratejik planlama ekiplerine egitimler dizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 donemi Erzurum I Milli Egitim Mudurlagu Stratejik Plani ilgili planlama
sureclerinin isletilmesiyle Bakanhdimizin stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde

hazirlanmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladidi, Bakanligimizin 202/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis ve bu
dogrultuda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi geregdince ilimiz stratejik planlama kurul
ve ekipleri olusturulmustur. 2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr tum birim,
kurum ve okullara iletilmistir.

MUdarlaguimuzan 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile godsterdigi v
gelisim Uzerinde durulmus ilce Milli Egitim Muadurluklerimizin bugine kadar stratejik
yonetim felsefesinin  benimsetilmesi  ve kabiliyetinin  gelistirilmesi  konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. MUdUrlugimuuzan 2024-2028 Stratejik Plani Ust politika
belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, ic ve dis paydaslarin gorusleri ve
katkilari dogrultusunda hazirlanmistir. Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul
ve ekipler olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama calismalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek Gzere Il Milli Egitim Mudurd
baskanliginda ilgili birim amirlerinin katilimiyla kurulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Subesi koordinasyonunda, ilgili birimlerin

temsilcilerinin katihmiyla olusmustur.
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Tablo 1: Erzurum il Milli Egitim Mudarlagu Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI

Yakup YILDIZ

Caner SUNAY

Halil KARAPINAR
Ismail YESILYURT
Mucahit KORKUT
Orhan BEYAZLI
Omer Faruk PALA
Bunyamin PEHLIVAN
Haydar ORHAN

Hilal DEMIR

Kaner ERGUL

Musa AGDAG
MUkerrem TORAMAN
Ramazan DEMIR
Tokay ISLER

Yahya DEMIR

Seyfullah KARAPINAR

Abdurrahman
GAZIOGLU
Nurullah YAVILIOGLU

GOREV YERI

Erzurum I Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum Il Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum I Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum Il Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum I Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum Il Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum I Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum Il Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum I Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum Il Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum il Milli Egitim Madarlugu
Erzurum il Milli Egitim Madurlugu
Erzurum il Milli Egitim Madurlugu
Erzurum il Milli Egitim Madurlugu
Erzurum il Milli Egitim Madarlagu
Erzurum il Milli Egitim Madurlugu

Palandoken ilce Milll Egitim
Mudarltgu

Yakutiye lice Milll Egitim Mudarlugu

Aziziye ilce Milll Egitim MUdurlugu

GOREVI

Il Milll Egitim Mudart

Il Milll Egitim MUdar Yardimcisi
Il Milll Egitim MUdar Yardimcisi
Il Milll Egitim MUdar Yardimcisi
Il Milll Egitim MUdar Yardimcisi
Il Milll Egitim MUdar Yardimcisi
Il Milll Egitim MUdar Yardimcisi
II Milll Egitim Sube Muduru

Il Milll Egitim Sube Muduri

Il Milll Egitim Sube Muduri

Il Milli Egitim Sube Mudird

Il Millt Egitim Sube Mudird 20
Il Milli Egitim Sube Mudird

Il Millt Egitim Sube Mudird

Il Milli Egitim Sube Mudird

Il Millt Egitim Sube Mudird

ilce Milli Egitim Mudurd

llce Milli Egitim Mudard

ilce Milli Egitim Mudurd
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Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

ADI SOYADI
Orhan BEYAZLI
Engin CELEBI
Umit CELIK

Tunc AGAVER
Yasin YURTOGLU

Mehmet Akif TEPELER
Bulent GUNDOGDU

Nihat GULUM

Cevat GUNDOGDU

ismail YILMAZ

Ahmet CELIK
Nihat AKDEMIR

Davut UZEL
Ugur TURHAN
Ahmet ULUG
Semra KORKMAZ

Samet AKTAS
Funda BARDAKCI
Mehmet MORKOC
Zeliha YIGIT

Nese ARSLAN

GOREV YERI

Erzurum I Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum Il Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum il Milli Egitim Madarlugu
Erzurum il Milli Egitim Madurlugu
Erzurum I Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum Il Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum I Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum il Milli Egitim Madurlugu

Erzurum il Milli Egitim Madarlagu
Erzurum il Milli Egitim Madurlugu

Erzurum il Milli Egitim Madarlugu

Erzurum il Milli Egitim Madurlugu

Erzurum il Milli Egitim Madarlugu
Erzurum Il Milli Egitim Mudurlagu
Erzurum I Milli Egitim Mudurlagu

Erzurum il Milli Egitim Madurlugu

Erzurum il Milli Egitim Madarlugu
Erzurum il Milli Egitim Madurlugu
Erzurum il Milli Egitim Madarlugu

Erzurum Il Milli Egitim Mudurlagu

Erzurum I Milli Egitim Mudurlagu

GOREVI

il Milll Egitim Mudur Yardimeisi
Stratejik Plan Ekip Sorumlusu

AR-GE Birimi Stratejik Plan
Ekibi

Strateji Gelistirme Bolimu

Mesleki ve Teknik Egitim
BolumU

insan Kaynaklari Yonetimi
BolumU

Destek Hizmetleri BoIUmu

Bilgi Islem- Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Boluma

Ozel Ogretim Kurumlari

Hayat Boyu Ogrenme Balimu

Din Ogretimi BoIim 21
insan Kaynaklari Hizmet ici

Boluma

Insaat ve Emlak Bolimu

Ortadgretim Bolimu

Temel Egitim BoIUMU

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimu

Ozel Buro
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Durum Analizi

MUdarligumuz stratejik plani durum analizi “Kamu ldareleri Igin Stratejik Planiama Kilavuzu
(Sdardm 3.1 2021)” temel alinarak Bakanhdimizin ortaya koydugu temel amac, strateji ve
hedeflerden hareketle hazirlik sUreci, durum analizi, gelecege bakis, amac¢, hedef ve
performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve dederlendirme streclerinden

olusan bir yapiyla dizenlenmistir.

Kurumsal Tarihce

Erzurum egitim tarihi, Ulkemiz egitim tarihine eslik eden gelismelerle olusmus bir strece
sahiptir. 1869'da yUrurluge giren Maarif-i Umumiye Nizamnamesi'nin 43. maddesinde, Vilayet
Maarif Meclislerinin kurulacadi ve bu meclisin baskanligini maarif mudirinin yurutecedi
ifade edilmistir. Nihayetinde 1881'de Erzurum Vilayet Maarif idaresi kurulmustur.

1869 vyilinda ¢ikarilan Maarif Kanunu’'ndan sonra egitimde meydana gelen hizli gelismelere
paralel olarak vilayetlere maarif mudurd atanmasi karari 2. Abdtlhamit devrinde gerceklesti.
15’ Anadolu’da olmak Uzere toplam 25 vilayete maarif madUrt atandi. Atanan vilayetler 2
arasinda Erzurum da vardi. Bu isimlerin gdreve ne zaman basladidl ayrintili olmamakla
birlikte Alemdar Haci Dervis Efendi ile Muhammet Murat Bey atananlar arasindaydi. 23 Nisan
1920’de TBMM'nin acilmasinin ardindan kurulan 11 vekaletten biri de Maarif Vekaletiydi.

1889 vilina gelindiginde dogu illerinin ihtiyacini karsilamak icin Erzurum’da bir idadi aciimis
ve 1908'de Erzurum Idadisi, Erzurum Sultanisi olmus ve 1915'e kadar egitim ve dgretim
faaliyetlerine devam etmistir. Erzurum’un isgaliyle Erzurum Sultanisi kapatilimistir. Kurtulus
Savas’nin  kazaniimasiyla Erzurum Sultanisi  egitim  6gretime yeniden baslamistir.
Cumhuriyet’in ilanindan sonra sultaniler lise ismini alinca Erzurum Sultanisi, Erzurum Lisesi
adini almustir.

1949 yilinda Il idaresi Kanunu ile yapilan yeni diizenlemeyle her ilde il milll egitim mudurligu
kadrosu ihdas edilmis, ilcelerde ilkdgretim mudurlikleri kurulmustur. Daha sonra il Milli
Egitim Mudurlukleri, 1983 yilinda Milli Egitim Genclik ve Spor Il Mudurligu adiyla hizmet
vermistir. IIkdgretim Mudurlikleri de 1985 yilinda ilce milli egitim mudurligine dontsmastir.
GUnimuzde Erzurum Il Milli Egitim MUdrliugu bunyesinde, rehberlik ve arastirma merkezleri,

halk egitimi merkezleri, mesleki egitim merkezi, 6gretmenevleri ve aksam sanat okullari
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bulunmaktadir. Bunun yaninda Il Milli Egitim Mudurlugumaz 20 ilce milll egitim mudurligiyle

hizmetlerine devam etmektedir.

2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Erzurum I Milll Egitim Mudarliga 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik streci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere
bes boélimden olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik planinda 7 amac, 45 strateji, 83
performans gostergesi ve 122 eyleme yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan’'nda vyer alan ve “Butin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amac¢ 1 kapsaminda toplam 12
performans gostergesi bulunmaktadir. Performans gostergelerinin 5’'inde ylUzde 100 ve
T'inde yUzde 58 oraninda performans ortaya konulmustur. 3 gdstergede ise ylUzde 10,08-
47,72 araliginda bir deger elde edilmistir. Bununla birlikte 2 gdstergede baslangic dederine
gore gerileme gorullrken 1 godstergede veri Uretilememistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ile organizasyon yapisi ve strecleri hakim 24
kilinacaktir.” seklinde ifade edilen Amac¢ 2 baglaminda veriler degerlendirildiginde 14
performans gdstergesinin 5’inde ylUzde 100 oraninda bir performans degerine ulasildigi
godrulmektedir. 4 gdstergede ylzde 20,00-54,60 araliginda bir degere ulasiimistir. 4
performans godstergesinde ise degder Uretilememistir. Bunun yaninda sadece 1 gdstergede
baslangic degerinin altina dusuldtgu gorilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan'nda Amac 3 “Okul &ncesi egitim ve temel egitimde
dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.”
seklindedir. 13 gdstergenin yer aldigi bu amacta 3 performans godstergesinde yluzde 96,95-
100,00 araliginda bir performans sergilenmistir. 4 gdstergede 65,55-84,60, 2 gdstergede
ise 2,67-15,23 araliginda deger elde edilmistir. 4 gdstergede istenilen hedefe ulasilamamis
ve baslangi¢c degerlerinin gerisinde kalinmistir.

Stratejik planda Amac 4 “Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve
Ust 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢cézim getiren,
Ulkenin sosyal, kulturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.”
biciminde ifade edilmistir. Toplam 16 performans godstergesi bulunan bu amacta 7

gostergede yUzde 88,64-100,00 araliginda performans sergilenmistir. 2 gdstergede 68,04-
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78,88 degerleri elde edilirken 1 gdstergede 26,25 degerinde kalinmistir. Bu amac altinda 2
gOstergede veri Uretilememis 2 gdstergede ise baslangi¢ degderinin gerisinde kalinmistir.
2019-2023 Stratejik Planrnda yer alan ve “Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.” ifadesiyle
ortaya konulan Amac¢ 5 cercevesinde 8 performans gdstergesine yer verilmistir. 4
gostergede yuzde 83,00- 100,00 araliginda bir performans degeri elde edilirken 1
g6stergede 21,20 degerine ulasiimistir. 3 gdstergede ise baslangic degerinin gerisinde
kalindigl goérulmektedir.

“Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu égrenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve
isglcU piyasasl ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde dizenlenecektir” olarak ifade
edilen Amac 6’'da toplam 14 performans gostergesi yer almaktadir. 10 gdstergede ulasilan
performans orani ylUzde 100°dr. 1 gdstergede 76,36 degderine ulasilirken 1 gdstergede ise

11,01 degeri elde edilmistir. Bu amacta 1 gdstergede veri Uretilememistir. Bununla birlikte 1
performans gostergesinde baslangic dederine oranla olumlu bir iyilesme oldugu tespit
edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda “Uluslararasi standartlar godzetilerek tam okullarimiz icin
destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.” biciminde dile getirilen Amac¢ 7’de 6 25
performans gostergesi yer almaktadir. Bu gdstergelerin 4’tnde yUzde 100,00 oraninda bir
performans degeri elde edilirken 2 gostergede baslangic degderinin gerisine dusuldugu
gorulmektedir.

2019-2023 Stratejik plani batincul olarak degerlendirildiginde performans godstergelerinin
44’0nde yUzde 75’in Uzerinde, 5 gdstergede yizde 50,00-74,99, 4 gostergede ise 25,00-
49,99 araliginda performans degerine ulasiimistir. 30 gdstergede ise istenilen degerlere
ulasilamamis ve baslangic degerine gdre gerileme gdzlenmistir. ilgili performans
gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekceleri olarak salgin sureci,
tasarruf tedbirleri, protokoller cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerinde
aksamalar yasanmasi sayilabilir. Bununla birlikte 2024-2028 Stratejik Plani ddneminde
glclt yonlere odaklanip sUrecte ortaya cikan firsatlarin degerlendirilmesi, kurumsal

hafizanin ve kultGrtn etkin bir bicimde kullaniimasiyla hedeflenen degerlere ulasilacaktir.
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Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarinli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’'de yayimlanarak yurarlige giren
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi’ne gére Milli Egitim
Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhdi 1l ve llce Milll Egitim Mudurlukleri Yoénetmeligi ile
olusturulan, Milli Egitim Bakanhginin gdérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak
yUritmekle gorevli olan il ve llce Milli Egitim Mudurluklerinin gdrevleri ve uygulama
birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kultdrel nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kUresel dUzeyde rekabet glcine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecede hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan tasarlanmis olan
egitim ve d6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek; 6gretmen ve
dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yuritmek ve denetlemek

2. EGitim ve 6gretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni
hizmet modellerine gdre glncellenmesini gelistirmek amaciyla dnerilerde bulunmak 2
3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde glincel teknik ve modeller 1siginda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla
Milli Egitim Bakanhdina uygulamalarin izlenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasi
sonucunda gorus ve dnerilerini bildirmek

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanhgr tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,
gelistirilmesi icin dnerilerde bulunmak

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestiriimesi icin
Onerilerde bulunmak

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla
Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanan 06zel egitim ve 06gdretim programlarinin

uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili géris ve dnerilerde bulunmak
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7. Milli Egitim Bakanhgl adina yuksekogretim kurumlari disindaki egitim ve &gdretim
kurumlariin acilmasina iliskin is ve islemleri yarttmek

8. Yuksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgun ve yaygin
egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve didzenlemeler
ile ilgili is ve islemleri yuritmek

9. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistiriimesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi amacina yonelik hizmet standartlarinin belirlenmesini saglamak ve buna yoénelik
is ve islemleri dizenlemek

10. PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlcme ve degderlendirme uygulamalarin il
dizeyinde yurdtmesiicin gerekli tedbirleri almak

11. Kanunlar, Cumhurbaskanhdi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan verilen
diger gorevleri yapmak

12. 11 Milli Egitim Mudarlukleri: temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din
ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem
ve egitim teknolojileri, dlcme, degerlendirme ve sinav islemleri, yuksekdgretim ve yurt disi
egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklari yonetimi ve destek hizmetleri

birimleriyle is ve islemleri yurutUrler. 27
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal YUkUmlulak

Okul 6ncesi, ilk ve
ortadgretim cagindaki
dgrencileri bedent, zihn,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kultarel nitelikler
yonunden gelistiren ve in
san haklarina dayall
toplum yapisinin ve kiresel
dUzeyde rekabet glicline
sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak, giincellemek;
dgretmen ve dgrencilerin
egitim ve dgretim
hizmetlerini bu cercevede
yritmek ve denetlemek

Dayanak

Tno’lu
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi
(CBK)'nin On Birinci
Bolumu 30Tinci
maddesi 1'inci
fikrasi (a) bendi

Tespitler

¢ Diger kamu kurum ve
kuruluslart ile sivil toplum
kuruluslarinin egitim ve
dgretim hizmetlerinde
yapictis birlikleri
icerisinde yeterince yer
almamasi

+ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin glincel
olmamasi

Ihtiyaclar

o lgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve 6gretim
hizmetinin toplumsal bir
butinltk icerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi
ve tecribe paylasiminin
artinimasi

Egitim ve dgretimin her
kademesi icin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasint izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢cikan
yeni hizmet modellerine
gore guncelleyerek
gelistirmek

Tno’lu CBK’nin On
Birinci Bolumu
307inci maddesi Tinci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve planlarin
personel gorev degisikligi
sebebiyle ye- terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
strekliligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev degisikligi
s6z konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci

Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bicimde glncel teknik ve
modeller 1si§inda
tasarlamak ve gelistirmek

1no’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu
30Tinci maddesi Tinci
fikrasi (c) bendi

+ Derskitaplarinin (etkinlik
ve soru sayllarr) e-
iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte dgrenmenin
cevrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

+ Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

¢+ Ders kitaplarina yonelik
e- iceriklerin tek bir
platform Gzerinden
kullanicilara
ulastirimasi

o Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandirimasi

o Cesitliogrenme
alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan
programlarin giinimaz
ihtiyaclarina uygun hale
getiriimesi
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Egitime erisimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat
ve imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini teminat
altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine
etmek

Yasal YUkUmlulak

Kiz dgrencilerin,
engellilerin ve toplumun
dzel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egditime
katihmini yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasin
koordine etmek

1no’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu
30Tinci maddesi Tinci
fikrasi (¢) bendi

Dayanak

1no’lu CBKnin On
Birinci Bolimu
30Tinci maddesi Tinci
fikrasi (d) bendi

Ik ve ortadgretim kurumlari
arasl imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

Tespitler

+ Ozel egitim alanina
yonelik 63renme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin
gelistiriime calismalarinin
yeterli dizeyde
olmamasi

+ Sosyal, kultUrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyact olan ddrencilerin
yeterli dlizeyde
katiimamasi

+ Mevcut uygulamalarin
dgrencilerin cok yonli
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler
Uretmesine imkan
verecek sekilde
dizenlenmesi

+ Ogretim programlari
ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal yanlarinin
butincul bir sekilde
gelistirilmesi

Ihtiyaclar

+ QOzel egitim alanina

yonelik 6grenme ortamlari,

ders yapilari ve
materyallerinin
gelistiriimesinde
calismalarin artinimasi

+ Sosyal, kultUrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel editim
intiyaci olan dgrencilerin
katilimlarinin artiriimasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve
6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1no’lu CBKnin On
Birinci Bolumu
307inci maddesi Tinci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyacl
olan &grencilerin
dzellikleri ve egitim
surecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dizeyde
bilgi sahibi olmamasi

o Ozel dgretim kurumlarina
devam eden dgrenci
oraninin OECD
ortalamasinin altinda
kalmasl

« Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personelile ailelerin 6zel
egitimihtiyaci olan
dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

o Ozel sektorun egitim
yatirmlarinin
desteklenmesi amaclyla
mevzuat
duzenlemelerinin
yaplimasl

Yksekdgretim kurumlari
disindaki egitim ve
dgretim kurumlarini
acmak, acilmasina izin
vermek ve denetlemek

1no’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu
30Tinci maddesi Tinci
fikrasi (f) bendi

Ozel dgretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda
kalmasi

Ozel sektdrun egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaclyla mevzuat
duzenlemelerinin yapiimasi
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Yurt disinda calisan veya
ikamet eden Tlrk
vatandaslarinin egitim ve
dgretim alanindaki ihtiyac
ve sorunlarina yonelik
calismalartilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi icinde
yUritmek

1no’lu CBK'nin On
Birinci BolUm
30Tinci maddesi T'inci
fikrasi (g) bendi

Turkce ve Turk Kaltaru
dersinin tanitimi ve
yayginlastirimasina
yonelik farkindaligin
dustk olmasl

Turkcenin 6gretilmesi ve
Turk KaltGranan tanitim,
yayma ve koruma
faaliyetlerinin
yetersizligi

Yurt disina génderilen
dJretmen ve okutmanlarin
yabanc dil yeterliliklerinin
istenilen dizeyde
olmamasi

Tarkce ve Turk Kaltard
dersi 6gretmenlerinin
cok yonlu niteliklere
sahip 6gretmenler
arasindan secilmesi

Tarkce ve TUrk Kaltaru
derslerinin tanitimiyla
birlikte katilim saglayan
ddrenci sayisinin
artinimasi

Yurt disindaki Turk
vatandaslari ve
soydaslar icin egitim
imkanlarinin artirimasi

YUksekogretim disinda
kalan ve diger kurum ve
kuruluslarca acilan 6rgin
ve yaygin editim ve dgretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve
dlzenlemelerini hazirlamak

1no’lu CBK'nin On
Birinci BolUm
30Tinci maddesi T'inci
fikrasi (h) bendi

II've ilce milli egitim
mudUrltklerinde denklik
islemlerini yUritecek
subenin eksikligi

Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
dizeyde olmamasl

Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gorev
degisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin
yasanmasi

Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artiriimasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artiriimasi
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

MUdUarligumuzin gorev ve sorumluluk yUkleyen amir hiktmlerin tespit edilmesi icin tim
Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde vyer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Mudurlugimiz 2024-2028 Stratejik Plani'nin
stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlaniimistir.
Milli Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika

belgeleri olarak iki bolimde ele alinmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

+ Kalkinma Planlari

* QOrta Vadeli Programlar

+ Orta Vadeli Mali Planlar

*  Cumhurbaskanligi Yillik Programlar
+ MEB 2024-2028 Stratejik Plani

e R 31
*  Milli Egitim SUra Kararlar

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« [klim Degisikligi Eylem Plani

+ Kadinin Guclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

+ Karayolu Trafik GUvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritasl

« Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

+ Ulusal Genc Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

« 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
+ 2024-2028 Kadinin GUclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Politika

On Ikinci
Kalkinma
Plani

llgili Balim/Referans
Belgesi

Yurt i Tasarruflar

Verilen Gérev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 4321, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv 4731 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrl Mulkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayill Amac Maddeleri ve Bunlara Bagli

Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
7312, 731.3, 731.4, 7315, 7316, 7321, 732.3, 7325,
ok 7331, 7332, 734.4, 735.7, 735.8, 73822, 738.3, 739,
u 73927393, 739.4. 740.4, 742.4, 7441
Sayili Tedbir Maddeleri
. 7461, 7462, 746.6, 7471, 747.2, 7486
Genclik

Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gelir Dagihimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kultir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 7851, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1,799.2, 799.3
Sayil Tedbir Maddeleri

NUfus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas Go¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1, 839.3, 8411
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Saylli Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

9421,9431,943.2,943.4, 9435 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma Icin Uluslararasi Is Birligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
Sayil Tedbir Maddeleri

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Bolum/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Orta Vadeli
Program
(2024-
2026)

Programda Bakan||g|m|2| ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) dizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1Tedbir

Finansal Istikrar 1Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Dondsim 4 Tedbir

Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ng_is_tihdamda_Olan Genclerin ve 2 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yuksekogretwsnéjftﬁ gzsél]ilﬁ é% Lﬂ;rgl;fgnmde Ozel 2 Tedbir

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarl Butinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuat, Emisyon Ticaret Sistemi, 1Tedbir

Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanligi
2024 Yilhk
Programi

Yurt i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 4321 Sayil Tedbir Maddesi

Otomotiv 4731 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrl Mulkiyet Haklar

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670,P.672, P.675,P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 7315,
733.,7332,734.4,735.8, 7391,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744. Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri

Genclik

746.,746.2,746.6, 747,747 2,
748.6 Sayill Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kultdr ve Sanat

783.1,785.1,785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma Icin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Milli Egitim MUdarligumuazin 2024-2028 stratejik plan hazirlik strecinde Milli Egitim
Bakanligi faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlari ve hizmetlerin
MUdarliguimuz bunyesinde yUrtttlmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerin yasal yukUmlulUkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yUrirlUkteki
uygulanan sistem incelenerek  MUdurligimuzin hizmetleri  tespit  edilmis ve
gruplandiriimistir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler su sekildedir:

Tablo 6: 1l Milll Egitim Mudurluga Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Urdin ve Hizmetler

EQitim ve 1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogretime Yoénelik 2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve
Faaliyetler egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

3.0grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yaritilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestiriimesi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi mumkin olmayan
cocuklar icin alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla okul
oncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci &grencilerin egitim ve &gretimine yonelik is ve
islemlerin yaratdlmesi

7. Hayat boyu &grenme kapsaminda egitim ve &gretim
faaliyetlerinin dizenlenmesi

8. Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine ydnelik faaliyetlerin
yUrutulmesi

9. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim edilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve édretimine iliskin
is ve islemlerin yUrtttlmesi

11.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yUrtttlmesi

12 Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yarattlmesi
13.Psikososyal koruma, &énleme ve muUdahale hizmetlerinin
verilmesi

14. Yatillik, bursluluk ve 06zel dgretim tesvikleri hizmetlerinin
yUrutulmesi

15.EGitim  ve istihdam iliskisini guUclendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

16. Olgunlasma enstitUleri is ve islemlerinin yUrtttlmesi

17. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli
is ve islemleri yurttmek
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Bilimsel, Kultrel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olcme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve

Protokoller

Ydnetim ve
Denetim
Faaliyetleri

18. Mesleki ve teknik egitim-yerel istihndam iliskisini saglamak ve
gelistirmek

19. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yarttmek

20. Ozel 6gretim kurumlarina ait is ve islemlerini yiritmek
1.0kuma  kultaruntn  gelistirilmesine  yonelik  calismalarin
yUratulmesi

2.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde
bilimsel, kUltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin dizenlenmesi
3.0grencilerin vyerel, ulusal ve uluslararasi duzeydeki bilimsel,
kultdrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
4. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yUrtttlmesini
saglamak

1.Merkezi sistemle yUrUttlen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma  sinavlarinin -~ uygulanmasi  ve  sonuclarinin
degerlendiriimesini saglamak

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili calismalari yapmak ve sinav
glvenligini saglamak

1.Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi Egitim
ve 6gretimin gelistiriimesine ydnelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yUrttdlmesi

2.Yurtici ve yurt disinda egitim ve 6gretim streclerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

3.0grenci ve d6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin
yUratulmesi

4.11/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglanmasi

1.Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
2.Mudarligumuazin  goérev alanlarina iliskin - hukuksal
islemlerin yUratdlmesi

3.Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

4 Stratejik  plan ve performans programinin  hazirlanmasi,
uygulanmasli izlenip degerlendiriimesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

AMadUrlugimuize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yUratdlmesi

5.Mudurligumiz butcesine iliskin is ve islemleri yaruttlmesi
Yatirim programlari ile ilgili is ve islemlerin yUrGttlmesi

6.1zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yaratilmesi

7.Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yaratilmesi

8.Her kademedeki &grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tuzel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,

is ve
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pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi; devri, nakli ve
kapatiimasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
9.Mudurlugtmuz faaliyetlerine ydnelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gorus ve dnerilere iliskin islemlerin yuratilmesi
Insan Kaynaklari 1.Calisanlarin - mesleki  gelisimlerine  yoénelik  faaliyetlerin
yUratulmesi
2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zlUk islemlerinin yarutdlmesi
3. OzIuk ve emeklilik is ve islemlerini yUritmesi
4. Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi
5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapimasi ve
cadin geregi uygulamalarin yaruttlmesi
Fiziki ve Teknolojik 1.0kul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her turlt yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje calismalarinin yardtdlmesi
2.Mudarligumaz  tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yUrutulmesi
3.Egitim ve 06gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun
saglanmasi
4 Egitim ve 6gretim teknolojilerinin égrenme sUreclerinde etkin
kullaniimasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yaratdlmesi
5.0zel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yUrttdlmesi
6.Kamulastirma yoluyla arsa Uretimi
7. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine ydnelik calismalarin
yUrutulmesi

Yoénetimi

Altyapl
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Paydas Analizi

Paydas; Kurulusun Urdn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar
olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan cok sayida
paydas grubuna sahiptir. ilde yasayan hemen hemen tim kesim kurumun hizmet verdigi
veya hizmet aldigl hedef kitlesindedir. Bununla beraber Kurumumuz basta ilde bulunan
Universiteler olmak Uzere tim kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile farkli seviyede
is birligi icerisindedir. Ayrica bolge illerinde bulunan kurumlarla da benzer faaliyetler
sebebiyle iletisim ve is birligi icerisinde olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama Egitimlerinde
uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinasi yéntemi ile belirlenmistir.
Ozellikle kurumumuz ile daha fazla is birligi icerisinde bulunan kurum, grup ve Kisiler
belirlenmeye calisiimistir. Belirlenen paydaslar ic ve dis paydas olarak iki gruba ayriimis ve
puanlama yodntemiyle dnceliklendirilmistir. ic ve dis paydas belirleme hiyerarsik dizende
Ust amir dikkate alinarak hazirlamistir. Paydaslar 'den 5’e kadar puanlanmis, 1,2,3 puan alan
paydaslar izle ve gdzet, 4 ve 5 puan alan paydaslar ise bilgilendir ve birlikte calis olarak ¥

degerlendirilmistir. Paydaslarin tespiti, dnceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi Tablo 7’de

verilmistir.
PAYDASLAR Ic Paydas/Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi
Erzurum Valisi Dis Paydas 5 5
BlyUksehir Belediye Baskani Dis Paydas 5 5
il Milli Egitim Muduru ic Paydas 5 5
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas 5 5
lIce Milli Egitim Mudarlukleri ic Paydas 4 4
Okul ve Kurum Muadurleri ic Paydas 3 3
Ogrenciler ic Paydas 2 2
Okul Aile Birlikleri ic Paydas 1 2
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Egitim Sendikalari Dis Paydas 4 2
Muhtarlar Dis Paydas 2 1
Sivil Toplum Kuruluslari (Meslek Dis Paydas 2 2
Odalari, Dernekler, Vakiflar, Ticaret

Odasil...)

Kamu Kurumlari (Valilik, BayUksehir Dis Paydas 1 2

Belediyesi, Belediyeler,
Kaymakamliklar, Genclik Spor il Md.
Emniyet Md. ISKUR, Kultar Md.
KUDAKA, Saglik Md. vb.)

Ozel Ogretim Kurumlar Dis Paydas 1 2
Universiteler (Ataturk Universitesi ve  Dis Paydas 3 3
ETD)

Kurum Calisanlari ic Paydas 4 2
Ogretmenler ic Paydas 4 2
Veliler Dis Payda 2 2

$ Faydas 38

Yerel Medya Dis Paydas 4 3
Bolge Il Milli Egitim Mudurlukleri Dis Paydas 3 3

(TUBITAK Projeleri Bolge illeri, 10 i)

Onem derecesi (5 Cok Gucli) (4,3 Gucli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yuksek) (4,3
YUksek) - (2,1 Dusuk)
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Dis Paydas Analizi

Paydaslar kurulusun Urtn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar
olarak tanimlanmaktadir. MUdurligimuz de hizmet sundugu alanin niteligi bakimindan ¢ok
sayida paydas grubuna sahiptir. llde yasayan ve hizmet Greten kisi ve kurumlarin tamu
kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldigi hedef kitlesindedir. Bununla beraber
MUdarligumuz, ilde bulunan iki Universite basta olmak Uzere tum kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslari ile cesitli dlzeylerde is birligi icerisindedir. Buradan hareketle
paydaslarin Erzurum il Milli Egitim Mudarliga hakkindaki géris ve dénerileri bir program
dahilinde elde edilmis ve stratejik plana yansitiimasi saglanmistir. Paydas gdrismelerinde
su yontemler belirlenmistir:

1. Anket calismasi (Kurum ici memnuniyet, ic paydas, dis paydas anketi).

2. YUz yUze gorusme (Kurum Kurulus ve STK Temsilcileri)

3. Odak grup gorusmesi (llce Milli Egitim Mudrleri)

4. Yapilandiriimis malakat (Sendikalar, Universiteler)

5. Dokiman inceleme -
6. SWOT analizi calismasi (25 paydas temsilcisi, 4 calisma grubu)

2024-2028 Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalari cercevesinde muddrligin
calismalarda bulundugu paydaslara yonelik dis paydas anketi hazirlanmistir. Anket, 11
sorudan olusmaktadir. Erzurum Milli Egitim Muadarlaga  Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme surecine iliskin islemlerin ilimizde etkili bir sekilde yurtttlebilmesi yapilan
bu anketle hem ilgili kurumlarin taninmasi hem de bu kurumlara yénelik memnuniyet
oranlarinin tespit edilmesi hedeflenmistir.

Ankete cevap verenlerin %69,6’si kamu kurum ve kuruluslari, %5,4°0 Gniversite, %8,9'u de
Ozel sektdrdendir. Ankete sivil toplum kuruluslarindan %14,3°10k bir katihm olmustur. Bu
veriye gore Olcege dis paydaslardan kamu kurum ve kuruluslari daha cok katilm
gostermistir. Ankete katilanlarin sayi 56°dir.

Anket sonuclari degerlendirildiginde paydaslarin dégrenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler, yerel projelerin Uretilmesi ve uygulanmasi, egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri, zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) gibi alanlardan

memnun olduklari gdrulmektedir.
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ic Paydas Analizi

Erzurum Milli Egitim Mudurlagt 2024- 2028 Stratejik Plan sdrecine iliskin calismalarin
ilimizde etkili bir sekilde yurutilebilmesi icin Il Milli Egitim Mudurlagi koordinasyonunda
calismalarin desteklenmesi amaci ile i¢ paydas anketi uygulanmistir. Tum katilimcilara
ulasmak ve goruslerini almak amaciyla anket elektronik ortamda uygulanmis ve veriler
toplanmistir.

Anket kapsaminda s6z konusu amac¢ dogrultusunda bilgiler toplanmaktadir. Formun birinci
bolumi demografik 6zelliklere iliskin bilgileri icermis ve vyapilan gbdrev, calisilan birim
degerlendirmeye alinmistir. ikinci bélimde ise 13 maddeden olusan bir dlcek kullaniimistir.
2.518 kisinin katildigi anket calismasinda katilimcilar; egitim-6gretimde basariyi artirmaya
yonelik calismalar, yeterli sayida hizmet ici egitim faaliyeti dizenlenme, duyurular ilgililere
zamaninda iletilmesi, cagin getirdigi degisim ve gelismeleri takip edilmesi ve yapilan is ve
islemlerde seffaf ve objektif sekilde davraniimasi basliklarinda %75,00-85,00 araliginda bir

oranla memnun olduklarini ifade etmislerdir.
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Kurum ici Analiz

Kurum Kultart Analizi

Kurum kultara, kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanclarin bUtind olarak
tanimlanmaktadir. Tum calisanlar tarafindan paylasilan aliskanlklar, tutum ve davranis
kaliplarindan olusur. Kurumumuz koklU bir gecmise sahiptir. Il Milli Egitim Mudurltklerinin
kurulus tarihi olan 1869 yilindan beri kurum kendisine verilen gérevleri yerine getirmektedir.
Bu gorevleri yaparken kisisel kaliteye, hizmetin kalitesine ve kurumun niteliksel-niceliksel
degerine buyUk dnem verilmektedir. Bu alanlarda gorulen eksiklikler kurum ici yonetim
anlayist ile giderilmeye calisiimaktadir. Temel hedef calisanin mutlulugunun yaninda
paydaslarin memnuniyetidir.

Bu baglamda kurumumuzda kurum kultarintn olusturulmasi ve isler hale getirilmesi icin
belirli aralklarla kurum ici memnuniyet ve ic paydas anketleri, calisanlarla yUz ylze
gorusmeler yapilmaktadir. Buna gore;

Kurum ici calisanlarin memnuniyet duzeylerini belirlemek ve ilgili goérusleri bir araya
getirmek amaciyla Kurum Ici Memnuniyet Anketi kurgulanmistir. Elektronik ortamda
yapilan anket calismasina toplam 94 personel katilmistir. Kurum Ici Calisan Memnuniyet
Anketine katilanlarin 70’inin (%74,5) erkek, 24°0n0n (%25,5) de kadin oldugu belirlenmistir.
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Yas gruplarl incelendiginde 42 vyas ve Uzeri olan calisan oraninin %54,3 oldugu
godrulmektedir. Calisma stresinin de 16 yil ve Uzeri calisanlarin oraninin %33,0 oldugu tespit
edilmistir.

Anket formunun ikinci boluma “Calisanin Isine/Kurumuna Bakis Acisina lliskin Sorular,
Calisan-Yonetim Arast iliskiler ile Ilgili Sorular, Motivasyona Iliskin Sorular, Kurum ici lletisim
ile Tlgili Sorular ve Kurum imkanlari/Hizmet ici Egitim ile ligili gorisler” olmak Gzere 5 alt
boyut ve 29 maddeden olusmaktadir.

Yapilan analizler kurum calisanlarinin; yaptigim isin amacini biliyor, benimsiyor ve
kurumuma vyarar sagladigini dustntyorum ve bolim/birimde calismaktan memnuniyet
duyuyorum maddelerini en yUksek dlzeyde tercih ettikleri gorilmektedir. Bununla birlikte
calisanlarin; calisanlara yonelik sosyal ve kultUrel faaliyetler dudzenlenir ve her tarll
ddullendirme ve terfilerde adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir maddelerini en az

katildiklari maddeler olarak belirtmislerdir.
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Teskilat Yapisi

MUdarligumuz teskilat yapist, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu ve
25.8.201 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
HUkmUnde Kararname htkdmlerine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Milll Egitim Bakanhd il ve ilce Milll Egitim Muadurlukleri
Yonetmelidi ile yeniden belirlenmistir. Yonetmelige gore il Milll Egitim Madurlukleri Maarif
MUfettisleri Koordinatoérligu ile sube muadird kadro sayisina gore birlestirilerek veya
ayrilarak teskilatlandirilan sube mudarltkleri eliyle yaratalir  denilmektedir.  llgili
yonetmeligin 6.maddesi ile milli egitim mudurt, madUr yardimcisi, sube mudurt ve tesis
mUudarintn goérev ve sorumluluklari belirlenmistir.

Kurumumuz teskilat yapisi Il Milli Egitim Muddrine bagl 6 muddr yardimcisi ve 11 sube
mudarligt ve her bir sube mudarliginin altinda ise en az bir bdlim sefi ve diger
calisanlardan olusmaktadir. Sube mudurldklerinin sorumluluk alanlari, gérev ve yetkileri ise
Yénetmeligin 9-22 maddeleri arasinda net bir sekilde belirtilmektedir.

Yonetmelikle 1l Milll  Egitim  Muadurlukleri  bunyesinde olusturulacak kurullar  ve
komisyonlarda belirlenmistir. Buna gore; e
il Milli Egitim Danisma Komisyonu: Il Valisi baskanliginda, egitimden sorumiu Vali
Yardimcisi, Il Milli Egitim Mudur(, Belediye Baskan, il Ozel idaresi Genel Sekreteri, Rektor,
varsa Egitim Fakultesi Dekani, bir Il Milll Egitim Mudur Yardimcist, Il Egitim Denetmenleri
Baskani, ilce Milli Egitim Mudurlerinin kendi aralarindan sececekleri bir temsilci, Il Genel
Meclisince secilen iki Uye, Il Idare Sube Baskanlarindan Vali tarafindan secilecek iki mudr,
ilde en fazla Uyeye sahip isci ve kamu calisanlari sendikalarinin baskanlari, en fazla Uyeye
sahip meslek ve sanayi odalari baskanlari, disaridan bitirme sistemine kayith dgrenciler
hari¢c dgrenci sayisi en fazla olan ilkokul, ortaokul ve lise duzeyindeki iki okulun muadurleri
ve 6gretmenler kurulunca secilecek ikiser 6gretmen, ayni okullarin okul disiplin kurulunca
secilecek ikiser dgrenci ve okul aile birligi yonetim kurulunca secilecek ikiser 6grenci velisi,
bir halk egitim merkezi muduru, rehberlik ve arastirma merkezi mudird, 6Jrenci sayisi en
fazla olan 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise dlUzeyindeki birer okulun mudurt ve bu
okullarin 6gretmenler kurulunca secilecek birer dgretmen, ayni okullarin okul disiplin
kurulunca secilecek birer 6grenci ve okul aile birligi yonetim kurulunca secilecek bir 6grenci

velisinden olusur.
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Secimle belirlenen Uyeler, her égretim vili icin eylil ayinda belirlenir. Uyeligi sona erenler,
yeni Uye secilinceye kadar gorevlerine devam ederler. Komisyon, Uye tam sayisinin yaridan
bir fazlasi ile toplanir, oy coklugu ile karar alir ve kararlari tavsiye niteligindedir.

II/llce Milli EFitim Komisyonu: Il Milll Egitim Mudurinin baskanhginda, il Milll Egitim
Mudurince goreviendirilecek bir mudr yardimeist ile bir Sube Mudurd, Il Maarif Mufettisleri
Koordinatorl, il merkezinde bulunan en fazla 6gdrencisi bulunan okul 6éncesi, ilkokul,
ortaokul, lise ve hayat boyu 6grenme egitim kurumlarinin muddrleri ile bunlarin
ogretmenler kurulunca secilecek birer 6gretmen, rehberlik ve arastirma merkezi madur
ve kdyde calisan Uc¢ 6gretmen, en fazla dégrencisi olan 6zel okul dncesi, 6zel ilkokul, 6zel
ortaokul ve 6zel lise kurumlarinin madurleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca secilecek
birer 6gretmenden olusur.

Ayrica I Milli Egitim Mudurluklerinde, 1l Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu ile il Milli Egitim

Disiplin Kurulu olusturulmustur.
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TiIM MUDURLUGU
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insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amact; topluma faydall, toplumsal degerleri gdzeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel dusunme becerilerine sahip 6zglr bireyler yetistirebilmektir. Kurumsal basariy!
artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarli is guctnin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler butint olarak tanimlanan insan kaynaklari yéonetimi

MUdUrliguimuzin dnemle Gzerinde durdugu temel streclerden biridir.

Tablo 9: Personel Sayisi Tablosu

i1 Milli Egitim Madurd 1

llce Milli Egitim Mudurd 20

Il Milll Egitim MUdar Yardimcisi 6

il Milll Egitim Sube Muduru 10

lce Milli Egitim Sube Mudurd 29

Mudur 442

MudUr Basyardimcisi 78 45
Mudar Yardimcisi 735

Il Geneli Toplam 1.321

Unvan Toplam

Sef 17
Bilgisayar Isletmeni 11
Memur 12
Teknisyen (Gecici Memur) 7
VHKI 45
Sef V. 5
Gecici Memur(Hizmetli) 9
Isci Buro(Memur) 5
Tekniker 5
BUro Memuru 15
Hizmetli 28
Toplam 159
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Egitim YUksek YUksek on

D%ze : Lisans Lisans Doktora Lisans Lisans Lise  Ortaokul
y (Tezl)  (Tezsiz)

Ogretmen 753 990 63 10.020 36 - -

Yonetici 145 29 7 1.208 8 - -

Memur(Mudurlik) 4 - - 09 27 26 -

Toplam 902 1.019 70 12.316 71 26
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Teknolojik Kaynaklar

Gelisen dunyada en dnemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik gelistirilen
materyallerdir. ilimizde de gerek Fatih Projesi kapsaminda gerekse diger altyapi
calismalarina yonelik faaliyetler devam etmektedir. Bu kapsamda 6.929 adet etkilesimli
tahta dagitilmistir. llimizde Erzurum Lisesi 2 e-sinav merkezi ve 1 uzaktan egitim merkezi
bulunmaktadir. Bunun yaninda mudarligumazin ihtiyac duydugu verilerin hizli ve gavenli
bir bicimde toplanabilmesi amaciyla ERBIS-Erzurum Bilgi lletisim Sistemi adiyla bir moduil
calismasi hizmete konulmustur. Ayrica mudarligumuaz hizli internet icin altyapi calismalari
ve egitim teknolojilerinin  ilimizde  yayginlastiriimasi,  gelistirilmesi  c¢alismalari

sUrdurtlmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun
ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; Il Milli Egitim Mudurlagumaz il genelinden dgrenci, veli,
dgretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢cagri yoluyla gelen her turlt bilgi edinme, soru,
talep, gorus, dneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢d6zime kavusturulmasi
amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), numarall hat tGzerinden hizmet vermektedir. iletisim 47

Merkezi’'ne gelen basvurularin ¢cadri aninda sonuclandiriimasi esastir.

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullaniimasina Dair
Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; MEB Bilgi Edinme ve Cumhurbaskanhdi lletisim
Merkezi'nden (CIMER) Mudurlugumuze yonlendirilen “bilgi edinme, gorUs, dneri, istek,
ihbar ve sikayet” basvurular degerlendirilerek sdéz konusu basvurularin yasal islem

sUresinde sonuclandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir.

Tablo 110 Il Milli Egitim Mudurlugune Egitim Teknolojileri Verileri

Teknoloji Verileri

Kurulumu Tamamlanmis Etkilesimli Tahta sayis 6.929
Dagitilan Toplam Tablet Sayisi 31.482
ADSL Baglantisi Yapilan Okul Sayisi 1.053
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Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali islerinden Strateji Gelistirme Hizmetleri BoIUmU sorumlu olup temel
gdrevleri Milll Egitim Bakanhgi il ve lice Milll Egitim Mudurltkleri Yénetmeligi'nin 18.maddesi

ile belirlenmistir.
Tablo 11: Egitim Ogretim Yillarina Gére Harcama Detaylari
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak
Genel Bitce 31538824246 177576848732 2.066.074.650,74 268587811276 3357.307.880,45 11.200.417.37372
Dis Kaynak 96.600 135.240 189.336 265.070 371.098 1.056.744

TOPLAM 1.315.484.242,46  1.775.903.727,32  2.066.263.986,74  2.686.143.182,76  3.357.678.978,45 12014741772

Genel butce ve yillik bUtce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda MUdurlagimuz 2024-
2028 Stratejik Plan'nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes villik stre icin
tahmini 11.201.474.117,72 TL'lik kaynada ihtiyac duyulmaktadir.

48

ERZURUM iL MILLI EGITIM MUDURLUGU




Politik, Ekonomik, Sosyokdltirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik (PESTLE)
Analizi

PESTLE analiziyle Erzurum Il Milli Egitim MUdurligu Gzerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. MUdurliaguimuzi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egdilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlarr icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacadi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 12: PESTLE Analizi

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKISI NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) | FIRSATLAR TEHDITLER

Kuresel politikalarin Egitim Hayata hakim Uluslararasi
bolgemize yonelik etkileri | calismalarinda | olan genel iletisimde toplumsal
uluslararasi maddi ve temel ilkelerin
etkilesimin manevi korunmasi ve
artmasi ilkelerin iletisim
Uluslararasi asinmas! faaliyetlerinin iki
kurum ve tehlikesi yonltlugune dikkat
kuruluslarin edilmesi 49
sagladi mali
hibe ve
katkilar
Siyasi yoneticilerin ve sivil  Siyasi erkin ve insanlarin
toplum érgutlerinin bolgedeki sivil sahiplenebilecedi iyi
egitime yonelik ilgisi toplum hedeflenmis ve
orgutlerinin etkileri arastiriimis
egitime iliskin katihmci planlama
POLITIK callsma]ara c;a|.|smallar|na devam
olumlu ilgi ve edilmesi
katkisl
Ust politika belgelerinde Ust politika Politika belgeleriyle
egitimin dncelikli bir alan belgelerinde uyumlu egitim
olarak yer almasi egitimin politikalari
dneminin olusturulmasina
vurgulanmasi, devam edilmesi,
egitime iliskin uzun vadeli egitim
hedef, gelisim politikalari
ve sorun olusturulmasi izleme
alanlari gibi ve
hususlara degerlendirmelerinin
aclkca yer yapilmasi
verilmesi
Dijital materyallerle Gerekli Cok hizli Egitimde ortaya
zenginlestirilmis ve glincel  materyallerin ~ gelisen cikan dijitallesme
gelistiriimesi teknolojilerin egilimlerine uygun
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EKONOMIK

SOSYO-
KULTUREL

TEKNOLOJIK

YASAL

editim ortamlarina ihtiyac
duyulmasi

Mesleki ve teknik egitim
icerisinde gerceklesen
dinamiklerin ortaya
koydugu istihdam ve
dretim imkanlari

Iklim sartlarina bagl
olarak ortaya cikan mali
yUkler

Kamuoyunun egitim
dgretimin kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin niteliginin
artiriimasina iliskin
beklenti ve destedi

DUnya ve Ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin surekli,
yenilenmesi

Cumhurbaskanhgi
HukUmet Sistemi’ne
uygun mevzuat
dtzenlemelerinin dinamik

yapisl

icin yeterli
istegin
bulunmasi

Mesleki ve
teknik
egitimin
sektordn
ihtiyac
duydugu is
glclne olan
destegdinin
artmasi ve
Uretime katki
saglamasi

Egitimde
kalite ve
niteligin
artmasina
katki
saglamasi

Ogrenme
sUreclerinde
dijital

icerik ve
beceri
destekli
donusum
imkanlarina
sahip
olunmasi

Bakanligin
mevzuat

calismalarinda

yeni sisteme
uyum

takip
edilmesinde
yasanan
zorluklar
Sektorlerde
gorllen surekli
glncelleme ve
yenilenme
ihtiyaci

Egitim-o6gretim
ortamlari icin
ortaya cikan
sUrekli
iyilestirme
ihtiyaci
Kamuoyunun
egitim
6gretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteligine iliskin
beklenti ve
algisinin farkli
olmasi

Hizl ve
degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda
ayak
uydurulmasinin
zorlugu

calismalarin
planlanmasi

Egitim-istihdam-
Uretim iliskisinin
glclendirilmesi;
isgUcl piyasasiyla
uyumlu, etkili ve
dinamik egitim
programlarinin
tasarlanmasi;
mesleki egitimde
Uretim bazl
yaklasimin devam
etmesi

Kurumsal dlizeyde
ortaya konulacak
kalici ¢cozim
planlamalarinin
yapllmasi

Ogrenciler, okullar
ve bolgeler arasinda
6gretmen ve
yonetici niteligi,
egitim ortami,
donanimi ve
kazanimlar
acisindan olusan
farkhhklarin
azaltilmasi ve
uluslararasil
standartlarin
yakalanmasi
Ogrenmede e-
6grenme sisteminin
etkin kullanimi ile
dijitallesme
stratejisine uyumlu
sekilde mufredat
dUzenlemelerinin
yapilmasi dijital
icerik ve becerilerin
gelismesi

icin ekosistem
kurulmasi

Egitim dgretim
faaliyetlerine uygun
olarak glncelleme
calismalarina devam
edilmesi
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CEVRESEL

SUrduarulebilir cevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindaligi

saglamada
yasal
dayanaklara
sahip olmasi
Cevre
duyarhhid
olan
kurumlarin
MEB ile is
birligi
yapmasl, bu
kurumlarin
ilimizde cok
yaygin olmasi
ve Ogretmen
ve
dgrencilerin
de konu ile
ilgili
duyarhlklarin
ylksek olmasi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
calismalara ve
egitimlere toplum,
yerel yonetim,
STK’larin vb.
desteginin alinarak
devam edilmesi, is
birligi calismalarinin
yayginlastiriimasi
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Gucla Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel ydntem olan GZFT (GUclU Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir battn olarak
mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustln ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi suUrecidir. Bu sUrecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin guclu ve zayif yonleri ile
idareye karsl olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

MUdarligumuz tarafindan yapilan SWOT Analizi Calistayi cercevesinde elde edilen veriler
GZFT analizinde Mudurligumazin gucla ve zayif yonleri ile MUdurlagimuz icin firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 13; GZFT Analizi

GUcla Yonlerimiz

= Veriye dayall analiz yapabilen egitim altyapisinin bulunmasi

= Ogrencilerimize teknolojiyi takip etme ve kullanma firsatlarinin verildigi faaliyetlerin
yapllmasi

= OJrenmeye ve dJretmeye istekli dgretmen kadrosunun olmasi

= Tekli egitim yapan okullarin sayisinin ¢cok olmasi

= Okullarimizin fiziki ve altyapi eksiklerini bayuk 6lctde tamamlanmis olmasi

= {limizde gdrev yapan 6gretmen kadromuzun genc olmasi

= Mesleki egitim politikalarinin olumlu yénde strdurtldyor olmasi

=  QOrganize sanayi bolgesindeki firmalarla etkin is birligi altyapisinin kurulmus olmasi

= Etkin bicimde yUratulen yerel projelere sahip olunmasi

= Kapasite yonunden yeterli, gelistirilebilir insan kaynaklarina sahip olmasi

= Tasra teskilatinda is akis algoritmasinin hizli islemesi

= ZUmreler arasi iletisimin ve is birliginin guclu ve surdUrUlebilir olmasi

= Ulusal ve uluslararasi projelere yonelik farkindaligin yiksek olmasi

= Okullasama oraninin her kademede yUksek olmasi

= Merkezi sinavlarinda il basarisinin gbdzle gdérindr oranda yUkselmesi

=  TUBITAK projeleri basta olmak tizere TEKNOFEST ve benzeri bilimsel ve teknolojik
proje yarismalarda proje sayisi ve alinan derecelerde olumlu artislarin olmasi
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= Okul sagligr ve gtvenligiile is saghgina yonelik calismalarin yapilmasi

» Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin yapilmas

= Mesleki ve Teknik Egitim alan 6grenci velilerinin bilinclendirilmesi icin calismalar
yapllmasi

= Sehrimizin egitim merkezleri basta olmak Uzere bircok alanda bdlgemize dncullk
etmesi

= OgJretmenler, idareciler ve tim kademelerdeki calisanlar ydneticilerle rahatlikla
iletisim kurulabiliyor olmasi

= Yapilan calismalara yonelik izleme ve degerlendirme sdreclerinin etkin bir bicimde
kullanihyor olmasi

= CozUmM odakli calisma anlayisi

= Kurum kaltdra ve ikliminin olusmasi

= Basariya yonelik calismalarin édillendirilmesi

= Okullar ve kurumlar arasinda imkan ve firsat esitligini saglanmis olmasi

= Okullarin intiyac duydugu fiziksel ve egitimsel desteklerin kisa strede karsilanmasi

= Sosyal ve kultlrel faaliyetlerin desteklenmesi, bu konuda basariy! yakalayan
okullarin édullendirilmesi

= MUduarligumuaz blnyesinde AR-GE birimi ve dlcme degerlendirme merkezinin etkin
calismasi

= Kamu kurum/kurulus ve STK’larla is birligi icinde olunmasi

= Kurumun iletisime acik olmasi

= Egitim teknolojilerinin her tlrlU paydasa yeterli dUzeyde ulasmasi

= Rehberlik hizmetlerinin beslendigi insan kaynaklarinin varhgi

=  Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin cesitliligi ve yaygin olmasi 53

= Sinif mevcutlarimizin istenilen diizeyde olmasi

= OgJretmenlerin cogunun genc ve istekli olmalari

=  Halk egitim merkezlerinin egitim iceriklerinin zengin olmasi

Zayif Yénlerimiz

= Bazi okullarda 6grenci yogunlugunun fazla olmasi

=  Dezavantajli bdlgelerdeki 6Jrenci sayisinin fazla olmasi

= Veli- okul is birliklerinin yetersiz olmasi

= Okul aile birligi calismalarinin verimli dizeyde ¢alismamasi

=  Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik dtzeyinin istenilen
seviyede olmamasi

=  Dezavantajli bolgelerde 6gretmen hareketliliginin fazla olmasi

=  Hizmet ici egitim faaliyetlerinin ylz ylUze yapilmamasi

= Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere fiziki erisiminin istenilen seviyede
olmamasi

=  Tasimali egitimin devam etmesi

»  (Ogrencilerin sosyal kulturel ve sanatsal alanlara cok az yonlendirilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

= Degerler egitimine yonelik kazanimlarin verilememesi

ERZURUM iL MILLI EGITIM MUDURLUGU




Ogretmen hareketliliginin fazla olmasi

Okul ve kurumlarda mesleki tikenmisligin olusmasi ve bu durumun g6z ardi
edilmesi

Ortadgretimde okul tUrl kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile uyusmamasi
Yardimci hizmet personelinin yeterli olmamasi

Ogrencilerin sadece sinav odakli yetistirilmesi

Kurumlarimizda stratejik yonetimin dnemini kavrayamayan yoneticilerin bulunmasi
Gecmis villara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkan saglayacak bir
arsivleme sisteminin yeterli kullanilamamasi

Birlestiriimis siniflarin varhgi

Insan ve mali kaynaklarin verimli kullanilamamasi

Siddet ve bagimlilikla mucadelede istenilen seviyede olunmamasi

Kirsaldaki okul ve lojman sartlarinin olumsuz olmasi

NUfus yogunluguna badli okul planlamalarinin yapilmamasi

Egitimi sadece akademik basari olarak goren veli algisi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

llimizin kulttrel ve sanatsal yonden zenginligi

Kis sporlarina yonelik gerekli sartlar ve tesislere sahip olunmasi

llimizde tesvik ve hibe projelerine basvuru oranlarinin yiksek olmasi 54
llimizde kiz ogrencilerin istihdamina yonelik firsatlar sunan 6zel tesebbuslerin
giderek yayginlasmasi

Ilimizin iki Universiteye sahip olmasi

Blyuksehir ve yerel belediyelerin okullara destek vermesi

Kaliteli egitim 6gretime yodnelik talebin artmasi

Ulasim ve lojistik baglaminda dnemli bir konuma sahip olmasi (Tarihi ipek yolu)

Tarihi ve bodlgesel hinterlandinin zengin olmasi

Saglik hizmetleri ve kis turizmine yonelik tesislerin zengin olmasi

Genclik Merkezleri ve bilgi evlerinin iceriklerinin zengin olmasi

Bakanligmn yaruttagd uygulama ve projelerde ilimizin pilot il olarak secilmesi

llimizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda olmasi

Hizmet ici Egitim Merkezi, Tarim Lisesi, Elektrik Elektronik Meslek Lisesi ve
Olgunlasma Enstitdst gibi kurum cesitliligine sahip olmasi

Genc nufusun fazla olmasi, MEB’in toplumun en dinamik kesimiyle muhatap olmasi

Genel butceden en fazla payin egitime ayiriimasi

Is birligi yapilacak yeterli sayida kurum/kurulusun bulunmasi

Paydaslarimizla proje yapabilme imkaninin bulunmasi

Teknolojik imkanlarin egitim amaciyla kullanilabilmesi

Organize sanayi bolgelerinin bulunmasi

Sportif faaliyetler icin altyapinin uygun ve yeterli olmasi
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» || veilcelerde bilgi evleri, ESMEK ve kuttphanelerin olmasi

= Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi

= {limizin bUyUksehir statisinde olmasi

= Ulusal ve uluslararasi hibe kaynaklarinin varhgi

= s piyasasinin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine acik olmasi
= Egitim bilimleri alaninda ¢cok sayida arastirma yapilmasi

= Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Tehditler

= Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

= Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

= Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliiga
sahip olmamasi

= Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erisiminin istenilen seviyede olmamasi

= Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

= Gelir seviyesi dagihiminin olumsuziugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

= [limizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarinin olmamasi

= Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

= {limizin cok buyuk bir cografyaya yayilmasl, il merkezi ve ilceler arasi sosyo-
kaltarel farkhhklarin fazla olmasi

= Kjrsal kesimlerde egitim-6gretim birimlerine ulasimin zorlugu

= Sosyal medyanin bilingsiz kullaniimasi ve bilgi kirliliginin fazla olmasi

= Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katkilarinin istendik diizeyde olmamasi

= I merkezinden nitelikli nifusun gd¢ etmesi ve buna karsilik nitelikli gd¢ alamamasi

= Sosyal medya, ekran bagimhhginin 6grencilerde yaygin olmasi

= nternetteki bilgi kirliligi

= Velilerin egitime dahil edilememesi sonucu beklenen katkinin saglanamamasi

= Her turld bagimhhgin artmasi

= Velilerin egitim 6gretimle ilgili sorumlulugu 6gretmen Gzerine birakmasi

= BUrokratik ve siyasi mUdahaleler

= Toplumun egitime bakis acisinin egitim kurumlarinin gerisinde olmasi

= Usttn yetenekli bireylere yonelik egitim ve 6gretimine iliskin politikalarin
yetersizligi

=  Bagimliliga yol acabilecek ortamlarin varhgi

= Sosyo-ekonomik esitsizlikler
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= Bazi okul tdrlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

= NUfus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

=  Merkezden kirsala dogru egitimde firsat esitsizliginin olmasi

=  Tasimal egitimin 6grenciler Gzerindeki olumsuz fiziki ve psikolojik etkileri
= Egitim-istihdam dengesine yonelik planlamalardaki yetersizlik

= Gocler nedeniyle sehirlesme problemlerinden kaynaklanan guclikler
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi durum analizi asamalarinda éne cikan, durum analizine
yonelik calismalari dzetleyebilecek ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan
ihtivaclari ve gelisim alanlarini ortaya koyan ifadelerden olusmaktadir.

Durum analizi hazirlik sGrecinde kurum ici calisan memnuniyet anketi, ic paydas anketi, dis
paydas anketi sonuclarinin degerlendiriimesi, "GZFT ve PESTLE” analizleri sonuclari ve
basta Turkiye YUzyili Vizyonu olmak Uzere bircok Ust politika belgeleri analizleri sonucunda
sorunlar ve ihtiyaclar tespit edilmistir. Bu sorun ve ihtiyaclar kapsaminda stratejik planimiz
sekillendirilmistir. Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef

kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 14: Tespit ve Ihtiyac Analizi Tablosu

Durum Analizi Asamalari
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler/Sorun Alanlari
Covid-19 salgini nedeniyle
planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere
ulasma duzeyi yuksektir.

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
llimiz 2024-2028 plan
déneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amac ve
hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yUrUtecektir.

Mevzuat Analizi

Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin cevrim ici
ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi Geleneksel
6grenme yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi Ik ve ortadgretim
kurumlari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin olmasi
Sosyal, kultlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere dzel egitim
ihtiyaci olan égrencilerin
yeterli dizeyde katilmamasi
Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden dgdrenci
oranlarinin Ulke ortalamasinin
altinda kalmasi

Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
Uzerinden kullanicilara
ulastiriimasinda aksakliklarin
giderilmesi. Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda takip edilmesi
Cesitli 6grenme alanlarinda
glnUmuz ihtiyaclarina uygun
hale getirilen programlarin
titizlikle uygulanmasi.

Dijital egitim iceriklerinin
kullaniminin arttiriimasi,
denklik islemlerine yonelik
yapllan ¢calismalarin
sUrdUrulebilirliginin
saglanmasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plan'nda Engellilerin
Toplumsal Hayata Katilimi ve
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Ozel Egitim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ortadgretim,
Olcme, Secme ve Yerlestirme,
Temel Egitim konularinda
faaliyetler yUrUtulecektir.

Milli Egitim Kalite
Cercevesinde ilimizi
ilgilendiren Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi, Egitim
Yonetiminde Izleme ve
Degerlendirme konulari yer
almaktadir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul &dncesi egitime
iliskin farkindalik dtizeyinin
ylksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygl
sebebiyle 6Jrencileri sosyal
ve kulturel etkinliklere daha
az gdéndermeler;

Okullarin, cevrelerinde
bulunan ve dgdrencilerin
gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde
sektor temsilcileriyle is
birliginin istenilen seviyede
olmamasi

Ozel sektdriin mesleki egitim
alanina ilgisinin az olmasi
Kaynastirma/buttnlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli dizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Aile egitimlerine devam
edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif,
kUltlrel faaliyetlere
yonlendirecek
mekanizmalarin
glclendirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin artiriimasi

Mesleki ve teknik egitimde
egitim-Uretim ve istihdam
iliskisinin guclendirilmesi icin
ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi

Ogrencilerin gelisimine
katkida bulunabilecek kurum
ve kuruluslarla is birligi
mekanizmalarinin
gelistiriimesi ve etkilesimin
artirilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya cikan
ihtiyaclar dogrultusunda
6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve
becerilerinin gelistiriimesi
gerekliligi

Mesleki egitimde yapilan is
birlikleri ile atodlye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin
isbasi egitimi almalarinin
saglanmasi

Ogretmenlere gelisen sartlar
ve ortaya cikan ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet ici
egitimlerin dizenlenmesi
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Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda farklliklar
bulunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik
Universite is birliklerinin
istenilen seviyede olmamasi
Ogretmen ve yoneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin niteliginin
gelismeye aclk olmasi

Personele ydnelik mesleki
gelisim programlarinin
uygulanmasi
Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmek
amaclyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin planlanmasi
Ihtiyac duyulan alanlarda
dgretmen ve yoneticilere
Universiteler aracihglyla
mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel
ihtiyaclara yonelik egitim,
hareketlilik ve danismanlik
faaliyetlerinin yapilmasi

Kurum Kultard Analizi

Merkez ve tasra teskilatl
birimlerinde ve okullarda
cevre ve iklim degisikligi
konusunda duyarlilik ve
farkindaligin istenilen
seviyede olmamasi
Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik calismalarin
az olmasi

Toplumda cevre ve iklim
degisikligi bilincini
olusturacak ve gelistirecek
gorianurluk ve farkindalik
calismalarin yapiimasi
Kurum ici iletisime yénelik
uygulamalarin artirilmasi ve
motivasyon saglayicl
etkinliklerin gelistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

i1 Milll Egitim Madurligumuz
Eski Valilik BinasI 3 ve 4.
katinda hizmet vermektedir.

llgili plan doneminde halen
kullaniimakta olan binada
fiziki ihtiyaclarin giderilmesi,
yeni ve mustakil bir binada
hizmet verilmesi
amaclanmaktadir

Teknolojik ve Bilisim
Altyapr Analizi

Dijital icerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin

yayginlasmasi

Dijital ddnUsUmin hayat boyu
6grenme

firsatlarinin sunumunu
kolaylastirmasi

Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin

cevrim ici ortamlarda
sunulmasina

olanak saglanmasi

Hayat boyu 6grenmeye
erisimi artirabilmek icin
gorunurlik faaliyetlerinin
artiriimasi

Ogretmenlerin ve dgrencilerin
dijital yeterlikte ortaya cikan
eksikliklerini ortadan
kaldirmaya yonelik
planlamalar yapilimasi

Altyapi calismalarina yonelik
faaliyetlerin devam ettirilmesi
Veriye dayall ve strdurulebilir
bir yénetim yapisticin il
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Teknolojik altyapi ve donanim
acisindan
bolgesel farklliklar

bazinda saglikli veri toplama
adina planlama yapilmasina
ve uygulamalar gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde
dngodrulemeyen artislar ve
projelerin yUratdlebilmesi icin
finans kaynaginin yeterli
olmamasi

Egitim ortamlarinin 6grenci
ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde gelistiriimesiicin
gerekli finansman
eksikliklerinin giderilmesine
yonelik is birligi calismalarinin
artiriimasi Déner sermaye
kapsaminda gerceklestirilen
Uretim ile hizmetlerin miktar
ve cesitliliginin artiriimasina,
bu kapsamda egitim
ortamlarinin altyapi, donatim
malzeme ihtiyaclarinin
karsilanmasina

PESTLE Analizi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve gincel
egitim ortamlarina ihtiyac
duyulmasi

DUnya ve Ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin sdrekli, yenilenmesi
Kamuoyunun egitim
6gretimin kalitesi ile egitim
o6gretim calisanlarinin
niteligine iliskin beklenti ve
algisinin farkl olmasi

Cok hizli gelisen teknolojilerin
takip edilmesinde yasanan
zorluklar

Cevre ve iklim degisikligine
yonelik farkindaligin dusik
olmasi

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda 6gretmen ve
yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi

Kurumsal diizeyde ortaya
konulacak kalicr ¢c6zim
planlamalarinin yapilmasi
Egitimde ortaya cikan
dijitallesme egilimlerine
uygun calismalarin
planlanmasi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi, is birligi
calismalarinin
yayginlastiriimasi
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Gelecede Bakis

Misyonumuz

Nitelikli bir egitim kadrosuyla kolay ulasilabilir, uluslararasi standartlardaki
uygun programlarla, bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Turkce dil
gelisimini destekleyen; becerileri 6lcen ve milli, manevi, kultirel
degerlerimize badli, cadin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis, 6z
glveni ve 6z saygisi yuksek nesiller yetistirmek

Vizyonumuz

Bilim, sanat, kultir ve egitimde Tirkiye Yuzyil’'ni gerceklestirecek nesiller
yetistirmek

Temel Degerlerimiz

1. Erdemlilik

2. Liyakat

3. Yenilikcilik, yaraticilik, girisimcilik
4. Seffaflik ve tarafsizlik

5. Evrensellik

6. Vatanseverlik

7. Milli ve manevi degerlere baglilik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis acisi

10. Hukuk ve adalet

ERZURUM iL MILLI EGITIM MUDURLUGU




Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim strecleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildidi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yodnelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katim orani artirilacak ve sUrekli dgrenmeye tesvik etmek
amaclyla 6grencilere okuma kultdru kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda ddrenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici
mekanizmalar glclendirilecektir.

Amac 2 : Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
dreten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecedi kurgulayan, nitelikli insan kaynadi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile d3renciler yetistirmek. 63

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma
kaltara olmak Uzere bilgi, beceri, vyetkinlik ve vyeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari
ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kultirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci,
Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucU yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iliskisi guclendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Hedef 3.1 : Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu &grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : TUm bireylere ydnelik ginimuz inhtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel vaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

Amac 4 : Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6drencilerin,
egitim ve yasam sUreclerindeki potansiyellerini en st dlzeye cikaracak ve 06zel

gereksinimli bireylerin toplumla batdnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlarr artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve ¢grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve

beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir. 64

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Turkiye YUzyih insasinda milli, manevi ve kilttrel degerlerini 6zimsemis; cadin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve Uretken dgrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : SUrdurUlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindalgin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1siginda gelistirilecektir.

Amac 6: Turkiye YUzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gucly,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme streci: meslede kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda
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yeniden vyapilandirilacak, ogretmenlik mesleginin niteligi  ve toplumsal statlsu
glclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : EQitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butlnlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak surdurulmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak dizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir
sekilde yUrutulecektir.

65
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli butce sisteminden program bazl performans butce sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlctde ulastigini izleyebilmek ve
ortaya cikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Bu anlayisla, Il Milli Egitim Mudurlugimz tematik yapl dogrultusunda amac ve hedeflerini
belirlemistir. Bu kapsamda; Il Milll Egitim Muadurlagimaiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda

toplamda 22 hedef, 72 performans godstergesi ve 68 strateji bulunmaktadir.

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin
13 performans gdstergesi ile 13 strateji

Ortadgretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin
21 performans gostergesi ile 16 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin
13 performans gdstergesi ile 14 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
4 performans gostergesi ile 4 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin
10 performans gostergesi ile 10 strateji
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Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejiler

Bu bolumde Erzurum Il Milli Egitim Mudarliga 2024-2028 Stratejik Planinin amac, hedef,
hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Tablo 15: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere lliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
sUrecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milll ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya

Hedef 1.1 yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe !_Dlan .
Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2027 2028
%) Baslangic

Degeri

67
PG-1.1.1 Temel
editimde
okullasma

orani (%) (Yas
Grubu) 10-13 Yas

PG-1.1.2 Temel | Okul Oncesi
egitim
kademesinde

<:)%el o_kuIIarda ilkokul
6grenim

godren 6grenci

orani (%) Ortaokul
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SedlnllCrEldae  Temel Egitim Sube Madurltga

Is Birligi

Yapilacak . ) . .
Bifim(ler) I[ESM, BISM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHSM

S.1.1.13-5 yas grubunun egitime katihmi icin yerel calismalar gelistirilecektir.
Stratejiler S.1.1.2 Toplum destedi saglanmasina yonelik farkindalik ¢calismalari yaratilecektir.

Riskler Yeni 6zel okullar acilmasina yonelik mevcut ekonomik kosullarin olumsuz etkileri

MEIEI RSl 1.458.352.408,10 TL

llin farkl bélgelerinde ortaya cikan yeni yerlesim alanlarinin yeni derslik ihtiyaci

Tespitler olusturmasi
Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin TUrkiye genelinin altinda olmasi

\_(eni nafus alanlarinda olusan ihtivaclarin giderilmesine ydnelik yeni okul yapimi
ihtiyaclar Ozel sektérin egitim yatinmlarinin desteklenmesine yonelik farkindalik calismalari
yapilmasi

68
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Temel egitimde firsat esitligi ve editime erisimin
saglandigl, 6gretim sUrecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigr bir ekosistem insa ederek dgrencileri cadin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Okul &ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari
artirilacaktir.

Hedef 1.2

Amacin llgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Kol CIROl«= IR =te[xxln]

Plan
e Dénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
%) Baslangi¢
Degeri

PG-1.2.1 lIkokul birinci

sinif 6drencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
almis 6grenci orani (%)

96,32 | 96,36 | 96,38

PG-1.2.2 Okul 20 52,72 53,00 54,00 |55,00 | 56,00 | 57,00
oncesi okullasma
oran! (%) (Yas

Grubu) 20 | 67,30 [69,00| 71,00 | 72,00 74,00|7500| gg

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen
okul dncesi cocuk sayisi

30 0 500 |1.000 | 1.500 | 2.000 | 3.000
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Sorumlu Birim

Is

Maliyet Tahmini

Tespitler

Temel EGitim Genel MUdUurlagu

EIRNE B i l{E19)BiSM, SSB, IESM, OOKSM

S-1.2.1 Erken cocukluk egitim hizmeti yardten kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilarak egitimin niteligi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimin dnemine yonelik veli bilgilendirme ¢alismalari
devam edecektir.

S-1.2.3 Okul dncesi egitime yonelik okul-aile is birligi gelistirme ve
farkindalik icin gérandrlak ve egitim calismalart strdUrtlecektir.

Okul 6ncesi fiziki ihtivaclarin karsilanmasina yonelik ekonomik ihtiyaclarin
karsilanmasinda yasanan zorluklar

Okul 6ncesi egitimde anne-babaya yonelik farkindalik calismalarinin cografi
etkiler nedeniyle yetersiz kalmasi

607.646.836,71 TL

Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik duzeylerinin istenilen
seviyede olmamasi

Okul dncesi egitimin fiziki kapasitesinin yeni binalarla artiriimasi
Aile egitimlerine yogunlasilarak devam edilmesi

70
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandidi, 6gretim
sUrecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kultUrel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katim orani artirilacak
ve strekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kultUrt kazandirlacaktir,

TEMEL EGITIM

Hedef 1.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
€)) S
Degeri
PG-1.3.1 Temel — j oyl 15 6410 | 6500 | 6650 | 6800 | 69,00 | 70,00

editimde en az bir
sosyal etkinlige
katilan 6gdrenci

orani (Teme| Ortaokul 15 5048 | 6000 | 6150 | 6250 |64.00 | 6500
Egitim) (%)

PG-1.3.2
Ortaokulda en az
bir sosyal
etkinlige katilan
6grenci orani (Din
Ogretimi) (%)

PG-13.3 Ogrenci llkokul 10 27 28 30 30 3 32
basina okunan
kitap sayisi Ortaokul 10 18 19 20 20 21 22

PG-1.3.4 Okuma kaltdrand
artirmaya yonelik dtizenlenen
etkinliklere katilan éJrenci
oranl

PG-1.3.5 Okul
Geleneksel cocuk 10 0 10 20 50 >0 75

oyunlarina yonelik

bahce likokul 10 0 10 20 30 50 75
dUzenlemesi

yapilan okul orani

€)) Ortaokul 10 0 10 20 30 50 75

. 71
I[mam

Hatip 10 65,40 65,80 66,50 67,00 | 69,00 | 70,00
Ortaokulu
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Sorumlu Birim Temel EGitim Genel Madurlagu

Is Birligi Yapilacak IESM, BISM, DHSM, DOSM, HBOSM
Birim(ler)

S-1.3.1 Okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler duzenlenecektir.

S-1.3.2  Tuarkiye YUzyili perspektifinde, Ulkemizin  gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kultdr, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; ilimizin mize ve éren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kUtUphaneler, bilim merkezleri, Universiteler vb.
tarihi ve kUltUrel mekanlan ziyaret edilecektir.

S-1.3.3 Ilimiz 6grencilerinin insan, sehir, kiltdr ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kultUrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumast icin okul i¢i ve okul
disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
farkindalik calismalari yartttlecektir.

S-1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik tanitim ve uygulama calismalari
vapllacaktir.

Okul disinda gerceklestirilen etkinliklere 6grenci katihminda gUvenlik
sorunlarinin varhgi

Mali zorluklar nedeniyle dezavantajli bélgelerde sosyal etkinliklerin
uygulanmasinda gorilen problemler

Maliyet Tahmini 972.234.938,73 TL

Okul bahcelerinin dgrencilerin sosyal ve kultlrel gelisimini desteklemede 72

yetersiz kalmasi

Ailelerin akademik gerekcelerle sosyal ve kultUrel etkinlikleri ikinci planda
gbrmeleri

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve &grencilerin  gelisimlerine  katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya cikmasil

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kulturel etkinlikler acisindan desteklenmesi
Ogrencileri sosyal, sportif, kulturel faaliyetlere yonlendirecek ek
mekanizmalarin olusturulmasi

Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigdi, 6gretim
sUrecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigr bir ekosistem insa
Amac 1 ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
Hedef 1.4 g . . g .
destekleyici mekanizmalar guclendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi [Ikokul ve Ortaokul

Plan
rEEEE Doénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) EENEle]l
Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan 20 40.46 41,00 41,50 42,00 44,00 | 45,00
yararlanan 63drenci orani (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi

v e 30 72,90 73,00 73,25 73,50 74,00 75,00
beklenen dgJrencilerin
programa katilma orani (%)
PG-1.4.3 ' 73
20 giin ve [Ikokul 25 1,50 1,45 1,40 1,30 1,20 1,00
Uzeri 6zarsiz
devamsizlik
yapan ogrenci | Ortaokul 25 324 3,10 3,00 2,90 2,80 2,75

orani (%)
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Sorumlu Birim Temel EGitim Genel Madurlagu

is Birligi Yapilacak OSM, BISM, DOSM, OOKSM
Birim(ler)

S-1.41 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yoénelik ihtiyac analizleri
dogrultusunda niteligi artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

S-1.4.2 Ogrencilerin egitime katiim ve devamini saglayacak sekilde yatililik
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti icin calismalar yapilacak
ve ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik calismalart yUrUtUlecektir.

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik dlcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis
olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Maliyet Tahmini 1.215.293.673,42 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin  6nlenmesi ve 6drenme Kkayiplarina yonelik bir 6lcme-
degerlendirme sisteminin gelistiriimesi

Sinav odakl yapilarin olumsuz etkilerinin azaltilmasina yonelik rehberlik
calismalarinin yogunlastiriimasi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek sistematik yapilarin kurulmasi
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Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

PG-2.1.1 Ortadgdretimde
okullasma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%)
PG-2.1.2
Ortadgdretimde
20 gin ve Gzeri
devamsiz
6grenci orani
(%) (Ozurla ve
Ozarsiz) MTEGM

OGM

DOGM

OGM
PG-2.1.3

Ortadgretimde
9. sinif tekrar
orani (%)

DOGM

MTEGM

OGM
DOGM

PG-2.1.4
Ortadgdretimde
en az bir sosyal
etkinlige katilan | MTEGM
6grenci orani -

OOKGM
PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan
6grenci orani

Cagin ihtivac duydugu bilgi, beceri ve vyetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6Jrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve
sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlarr artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

EJitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
e Doénemi
Etkisi 2024 2025 PAOYAS) 2027 2028
%) EENEle]l
Degeri
25 94,63 95,00 | 9550 | 96,00 96,50 | 97,00
18,50 18,20 | 18,00 17,80 17,50 17,0
20
30,00 29,70 | 29,50 29,00 28,50 | 28,00
19,00 18,70 | 18,50 18,20 18,00 17,50
12,09 12,00 11,50 11,00 10,50 9,50
20
15,14 15,00 14,75 14,50 14,00 13,75
23,06 2295 | 22,70 | 2250, 22,25 22,00
47,78 50,00 | 52,00 55,00 58,00 | 60,00
51,59 5250 | 54,00 | 56,00 | 5800 | 60,00
20
54,73 55,20 | 56,00 57,00 58,00 | 60,00
18,05 18,50 19,00 19,50 20,00 21,00
15 814 8,20 8,24 8,30 8,40 8,50
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Sorumlu Birim Ortadgretim Genel MUdurligu

s Birligi Yapilacak Birim(ler) BISM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHSM

S-2.11 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirimasina, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgin egitim icinde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kulturel,
Stratejiler sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin okul aidiyetlerini glclendirerek devamlarini saglamak
amaclyla mesleki ve akademik duzeyde yarismalar yapilacaktir.

Il genelinde ilceler arasinda bulunan sosyo-ekonomik farkliliklar ve niifus
yogunlugu degisimleri

Faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin gerekli mali altyapinin kurulmasinda
karsllasilan zorluklar

Maliyet Tahmini 427.565.923,50 TL

Egitim ortamlarinin égrencilerin sosyal, sportif ve kultUrel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tdrine
yerlesmede sorunlar yasamasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi icin
rehberlik sisteminin gtclendiriimesi

Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yénelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin sosyal ve kultUrel faaliyetleri gerceklestirecek fiziki
donanima kavusturulmasi
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Amac¢ 2

Hedef 2.2

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel
ortadgretimde
oégrencilerin
yilsonu basari
puan ortalamasi
PG-2.2.2 Genel
ortadgretim son
sinif diizeyinde
ylUksekdgretime
yerlesen &grenci
orani (%)
PG-2.2.3 Genel
ortadgretimde
tescil edilen
patent, faydall
model, marka ve
tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci
basina okunan
kitap sayisl

Cagin ihtivac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecedi kurgulayan, nitelikli insan kaynagdi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma kaltlr

olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri

kavusturulacaktir.

kazandiran bir yaplya

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Er 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
30 87,00 87,30 87,45 87,60 87,80 88,00
30 38,18 38,25 38,50 38,75 39,00 39,25
20 216 220 222 225 227 230
20 13 13 14 14 15 16
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Ortaégretim Genel Mudurlugu

is Birligi Yapilacak BISM, DOSM, MTESM, OOKSM
Birim(ler)

S-2.2.1 Turkiye YUzyili vizyonu kapsaminda bilim, kGltdr ve sanat alanlarinda
genel ortadgretimde farkindalik ve bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
S-2.2.2 EGitim sUrecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum
ve davranisa donustlrebilecekleri bir anlayisla glclendirilecek, okuma
kUltarinu desteklemeye yoénelik calismalar yUrtttlecektir.

S-2.2.3 Ogrencilerin akademik becerilerinin gelistirimesine yénelik calismalar
yUrUtUlecektir.

S-2.2.4 Genel ortadgretim dgrencilerine yonelik patent, faydall model, marka
ve tasarim alanlarina yonelik egitim ve bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Ogrenci velilerinin yuksekogretime yonelik algilari
Riskler Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Maliyet Tahmini 106.891.480,92 TL

Genel ortadgretim kurumlarr arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Tespitler Projelerin yurattlebilmesi icin ekonomik yeterliliklerin zayif olmasi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydall model,

marka ve tasarim sayisinin artiriimasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

Ihtiyaclar Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin égrencilerin cok yonlu gelisimini

destekleyecek bicimde yenilenmesi
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Cagin intivac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten,

Amac 2 tarih bilinci ve bilim aracilidiyla gelecedi kurgulayan, nitelikli insan kaynadi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
Hedef 2.3 - o . o
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacin iliskili
Olleltlieltp AlE 2delel e | Din Ogretimi
Hedefi
Plan

Performans Hedefe Donemi 2024
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic

Degeri

PG-2.3.1 Din

6gretiminde

Destekleme ve

Yetistirme Kurslarina 25
katilan 6drencilerin
memnuniyet orani

(%)

90,00 91,00

2025 2026 2027 2028

91,50 92,00 92,50 93,00

PG-2.3.2 Din
Ogretiminde tescil
edilen patent, faydall 25 7 8
model, marka ve
tasarim sayisi

79

PG-2.3.3 imam hatip
okullarinda yurutulen
ulusal ve uluslararasi
proje sayisl

20 95 98

103 108 110 115

PG-2.3.4 Din
o6gretiminde
6grencilerin yil sonu 30 80,09 80,20
basari puani
ortalamasi

80,45 80,60 80,75 81,00
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Sorumlu Birim Din Ogretimi Genel Mudarlugu

is Birligi Yapilacak ABDISM, BISM, OSM, MTESM, YYESM
Birim(ler)

S-2.3.11mam hatip okullarindaki é3rencilerin akademik gelisimlerini
destekleyecek etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinin akademik-sosyal gelisimi ve yabanci dil egitimi
iyilestirilecektir.

S-2.3.3 imam hatip okullari ve yiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri
artirilacaktir

S-2.3.4 imam hatip okullari dgrencilerine yonelik patent, faydali model, marka
ve tasarim alanlarina yonelik egitim ve bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi
YUksekdgretim kurumlarinin dizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarimlar icin
finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini 106.891.480,92 TL

YUksekdgretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Yuksekodgretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
dizeyde olmamasi

imam hatip okullarinda yuratalen ulusal ve uluslararasi projeler icin gérundrlik
calismalarinin artiriimasi
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Hedef 2.4

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

Genel
Bilgi
Dersleri
ENELS
Dersleri

PG-2.4.1

Mesleki editimde
O6grencilerin
yillsonu basari puan

ortalamasi
Ortalama

PG-2.4.2 Mesleki editimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan égrencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/ Kuruluslarla
is birligi kapsaminda girisimci
editimi destegdi alan
dgrenci/mezun sayisi
PG-2.4.4 is basi egitimine
katilan atolye ve laboratuvar
6gretmeni sayisi

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagdl yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
dgrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kaltrine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; venilikci, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glcu
yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik EGitim

31

Plan
Hedefe | .
o Dénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baslangi¢
Degeri
62,55 62,70 63,00 63,40 63,75 64,00
40
69,56 69,80 70,00 70,30 70,55 71,00
66,02 66,20 66,45 66,55 66,80 67,00
20 90,30 90,50 90,75 91,00 91,25 91,50
20 348 380 400 425 450 500
20 101 105 110 12 115 120
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Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Mesleki ve Teknik Egitim Genel MUdarligu

BISM, OSM, OOKSM, OYGSM, HBOSM, OERHSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullarr arasi imkan ve basari farkinin
azaltiimasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama

calismalariin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim alaninda égrencilere yonelik telafi egitimleri

planlanacaktir.

Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis
acisinin devam etmesi ve yiksekdgretime atfedilen degerin fazla olmasi,
Sektorin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz

davranmasi,

YUksekdgretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki
yUksekdgretim programlarina devami saglamamasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari

icin gerekli destegin saglanamamasi

106.891.480,92 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin

olmasl

Projelerin yUrutUlebilmesiicin proje yaraticUlerinin yeterince

desteklenememesi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi 82

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik

calismalarina ihtiyac duyulmasi

Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araclarinin hazirlanmasi

icin mali kaynak saglanmasi,

Mesleki ve teknik egditime ve mesleklere yonelik tanitim calismalariicin is

birlikleri gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimricin sergi, fuar ve yarismalarin ddzenlenmesi

icin mali kaynak saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is birliginin

gelistiriimesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast icin is birliklerinin

gelistiriimesi.
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve vyetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecedi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katkl sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi
Hedef 2.5 glclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

ORTAOGRETIM

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

istihdama Hazirlik

Plan

Hedefe Dénemi
Performans Goéstergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028

5 aslangic

€)) Dederi

ederi

PG 251 Isletmelerin
Isletmelerin memnuniyet 9472 | 9480 | 9490 | 9500 | 9510 | 9525
ve mezunlarin orani
ENELY 5
ve teknik Mezunlarin
egitime iliskin memnuniyet 91,95 | 9200 | 9215 | 9230 | 9240 | 9250
memnuniyet orani
orani (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi
GEEICWRERCVIRCUREEENEIN 5 | 2044 | 2065 | 2080 | 2090 | 2100 | 2120
sayisl (Telafi Programi Harig)
(9.51nif) 33
PG-2.5.3 Onceki 8§renmeler
kapsaminda belgelendirilen 25 4595 4600 | 4700 | 4800 | 4900 | 5.000
birey sayisi
PG-2.5.4 OSB icinde ve disindaki
Ozel mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde egitim ve 6gdretim 25 1.210 1.230 1.250 1.270 1.290 1.310
destedinden yararlanan 6gdrenci
sayisl
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel MUdarligu

Sl G E e e =29 ABDIGM, BIGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM

S-2.5.1Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin intiyaclariyla
uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik
deneyim kazandirmak icin isveren-

ler ve endUstri kuruluslarina 6grencilerin yénlendirilmesi icin ¢calisma
yapllacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz Mesleki Egitim Merkezlerinin acilmast icin ihtiyac tespit
edilip teklifte bulunulacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere moduler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi icin bilgilendirme
yapilacak ve akademik egitim alan ortadgretim dJrencilerinin 6grenim
dénemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir

Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin glclendiriimesinde paydaslardan
beklenen destedin saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin atil
duruma dadsmesi

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdrin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini 320.674.442,62 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢cikmasi

Ozel sektdérun mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-Uretim ve istihdam iliskisinin
gUclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Ozel sektdérun mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaclyla
mevzuat dizenlemelerinin yapilimasi

Mesleki ve teknik editimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin
duzenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is
birliginin gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi icin is birliklerinin
gelistiriimesi.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, intiyaclara ve birikimlere sahip tUm bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 84,00 84,40 85,00 85,30 85,60 89,00

50 0 1 2 2 3 4

85
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurlugu
BISM, OERHSM

S-311 Orgun egitim cadr disina cikmis, &Jrenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yanim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini  kolaylastirici  géranarllk ve
bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S-3.1.2 Hayat boyu 6gdrenemeye katilim ve tamamlama oranlarinin artiriimasi
saglanacak ve ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin
egitim ve dgretime erisim imkanlarr artirilacaktir.

Dezavantajli gruplarin dijital okuryazarlik becerilerinin artirlamamasi

Gecici koruma altindakilerin Turk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Bireylerin hayat boyu 6drenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin
az olmasi,

Gecici koruma altindaki ntfusun yogun olarak yasadigi yerlerde egitim
ortamlarinin yetersiz kalmasi

213.782.961,75 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

Orgun egitim disina cikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmas

Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi 86
Dezavantajl gruplarin hayat boyu 6édrenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
yUratulmesi

Acik 6gretim programlart ile 6rgun egitim cadi disina ¢ikmis bireylere ulasiimasi
Yabancr uyruklu 6grencilerin TUrk EGitim Sistemi’'ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6é§renme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
20 13,83 13,90 13,95 14,00 14,50 15,00
20 13,83 13,90 13,95 14,00 14,50 15,00
87
20 93,98 94,10 94,25 94,40 94,60 95,00
15 0 1 2 2 3 3
25 1.205 1.250 1.300 1.350 1.375 1400
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurlugu
BISM

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katiimin
artinlmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme
imkanlari kapsaminda farkindaliginin artiriimasina yonelik faaliyetler
yarGtulecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontsim gibi konularda
projeler yUrUtUlecektir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitUlerinin daha spesifik alanlarda etkin calismalar
yapmalari, 6zgln ve kaliteli Grdnler ortaya koymalari ve bu yolla hayat boyu
dgrenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin
hayat boyu dgrenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasina yonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik
vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu égrenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstitUlerine talebin dusik kalmasi

iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

106.891.480,92 TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katihm firsatlarinin
olmasi 88
Hayat boyu 6§renmenin yesil donlsime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirlmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullaniimasi
Egitim kurumlarinin cevre dostu uygulamalari benimsemesi yéninde
politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaclyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlart sunmak.

TUum bireylere yonelik ginimuUz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
50 7.547 8.000 8.500 9.000 9.500 10.000
50 757 850 900 950 1.000 1.250

89
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurlugu
BiSM, DHSM

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar
basta olmak Uzere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikl olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amacliyla afet ve
acil durumlara iliskin duzenlenecek yaygin egitim kurslarina katihm icin
bilgilendirme yapilacaktir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapllabilmesi icin ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yUksekligi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla gtncelligini
yitirmesi

534.457.404,37 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is streclerinde hizl degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is gicU yetistirme imkani
Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin guncelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin ginimuz
ihtivaclarina uygun hale getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin
taninirhgi ve sayisinin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6§renmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

50 23 30 45 60 80 100

50 33 50 75 90 110 150
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Ozel Ogretim Kurumlari Genel Mudurlugu
BISM, MTESM, HBOSM, BISM, HHSM

S-3.4.1 Ozel cesitli kurslar ile dzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik gUvenligine katki saglamak Gzere strlcU egitiminde gbrevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
yeterli talep gdstermemesi
Trafik glvenligine iliskin farkindalik dizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

213.782.961,75 TL

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun strmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi

Trafik sUrlcU egitimi ile trafik glvenligi sUreclerine iliskin ulusal dizeyde
bilgi eksikligi olmasi

Trafik sUrGcU egitimi ile trafik glvenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme sureclerini
kapsayan kalite ve akreditasyon calismalari
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Hedef 4.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin liskili Oldugu L - _
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG-4.1.1 Ozel egitimde
pansiyon
hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/
butinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan ddrencilerin
orgun egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan égrencilere
orani (%)
PG 4.1.3
Ozel
egitim
alaninda
egitim
verilen
paydas
saylsl

Egitim
verilen
personel
saylsl

Egitim
verilen veli
saylsl

PG 4.1.4 Standart yerli
6lcme(6lcek) araclarinin
saylsl

Farklilklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sUreclerindeki potansiyellerini en Ust dlizeye cikaracak ve dzel
gereksinimli bireylerin toplumla butdnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel ¢zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler sadlanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Performans Gostergeleri | Etkisi

Plan
g ool Dénemi
2024 2025 PAOYAS) 2027 2028
%) Baslangi¢
Degeri
20 97,00 97,20 97,40 97,60 97,80 98,00
20 49,00 50,00 51,00 53,00 54,00 55,00
20 270 290 310 330 350 400
20 775 800 825 850 900 950
20 5 6 7 8 9 10
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurligu

is Birligi Yapilacak BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM
Birim(ler)

S-4.110zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin §renim gérdigu pansiyonu bulunan
6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/batunlestirme yoluyla egitimlerini strddren ogrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudarleri ve aileler)
cevrim ici veya ylz yuze egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerinde 6zel editim alaninda seminerler ylz ylze ve cevrim ici olarak
sunulacaktir.

S-4.1.4 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak
Uzere standart yerli lcme araclari hazirlanacaktir.

Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dizeyde olmamasi
llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

Maliyet Tahmini 106.891.480,92 TL

Pansiyonu bulunan &zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan ¢drencilerin
kullanimina yeterince uygun olmamasi

Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi 94
Ozel egitim inhtiyaci olan 6grencilerin &zellikleri ve egitim surecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin ttmandn &zel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin kullanimina uygun sekilde dizenlenmesi

llgili paydaslarin kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik dtzeylerinin artiriimasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyac
olan dégdrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklarr dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin,
egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dlzeye cikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla butunlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
Hedef 4.2 . . . _
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu
delel AN mdelel= ™ OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin lliskili Oldugu | o
Alt Program Hedefi el
Plan

Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic
Degeri

Amac 4

2024 2025 2026 2027 2028

PG-4.2.1 Fiziksel
kapasitesi gelistirilen
Bilim ve Sanat Merkezi
orani (%)

PG-4.2.2 Bilim ve
Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan
patent, faydali model,
tasarim ve marka
basvuru sayisi 95

25 0 T 2 2 3 4

25 34 36 38 40 45 50

PG-4.2.3 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6Jrenci sayisl

25 935 950 975 1.000 1.050 1100

PG-4.2.4 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
editim destegdinden 25 1.565 1.580 1.600 1.650 1.675 1.700
yararlanan aylik
ortalama dgrenci
sayisl
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurligu

is Birligi Yapilacak BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHSM
Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik ¢zel egitim
materyalleri cercevesinde bilgilendirme yapilacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestiriimesi
saglanacaktir.

S-42.3 Ozel yetenekli ogrencilerin fikri ve sinai mulkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

S-42.4 Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilerle olagan gelisim gdsteren
6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kultUrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
standart olarak dizenlenmesine ydnelik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin Uretiimesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin yurittlememesi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 320.674.442,62 TL

Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
dgrencilerin yeterli dizeyde katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yuratilememesi

Sosyal, kultUrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
o6grencilerin katilimlarinin artiriimasi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumunun izlenmesine ve
gerekli motivasyon calismalarinin yapiimasi
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Farkliliklarr dikkate alan bir 6zel editim ve rehberlik anlayisiyla d6grencilerin,
egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dlzeye cikaracak ve
Ozel gereksinimli bireylerin toplumla butunlesmelerini saglayacak bilgi ve
becerilerile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlarr artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amac 4

Hedef 4.3

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program Hedefi Rehberlik
Hedefe Dgrl1aenmi
. .| Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gdstergeleri %) Baslangi¢
° Degeri
PG-4.31
Bagimhlikla Ogrenci
muicadele S 153180 | 155.000 | 157.000 | 159.000 | 163.000 | 165.000
amgayla o5
verilen
egitimlere A
katilan Kisi ga%rlesfme” 4377 | 4500 | 5000 | 5500 | 6000 | 6500
saylsl
PG-4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve
becerileri artlrm_a 20 0 5 10 5 20 )5
kapsaminda verilen 97

egitimlere katilan rehber T
6gretmen sayisl

PG-4.3.3 Gelisimsel,
Onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 25 0 1 2 3 5 7
calismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Rehberlik ve
psikolojik danisma
servislerinde kullaniimak 10 15 17 19 21 23 25
Uzere dijital platformlarda
paylasilan icerik sayisi

PG-4.3.5 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan

Rehberlik ve Arastirma 20 10 12 14 16 18 20
Merkezi (RAM)
personeli sayisl
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurligi

is Birligi Yapilacak BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGSM,
Birim(ler)

S-4.31 Ogretmenlerin  bagmililikla mucadele programlarini  uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele
bilinclerinin gelistirmesi amaciyla egitimler dizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber o6gretmenlerin, &Jrencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtivaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari
kapsaminda 6grencilere ydnelik dizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhgr ve
ulasilabilirligini artirmak amaciyla hizmetlerin dijitallestiriimesi saglanacaktir.
S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gdrev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yurattlecektir.

Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yUksek olmasi
Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

Maliyet Tahmini 106.891.480,92 TL

Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dodrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber ¢gretmen | 98
sayisinin yetersizligi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi
RAM’larda gdrev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasil

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla mucadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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Turkiye YUzyill insasinda milli, manevi ve kiltUrel degderlerini 6zimsemis; cagdin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
Amac¢ 5 . e . . T

suura sahip sahsiyetli ve Uretken dgrenciler yetistirmek.

SurdUrulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi
Hedef 5.1 b g
konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili
Oldugu Alt Cevre Bilinci
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Plan
Performans Doénemi
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic
Degeri

PG-5.1.1 Atik
yoOnetimi sistemi

kurulan okul sayisi

PG-5.1.2 Okulum
Temiz
Belgelendirme
Sistemi kurulan
okul/ kurum sayisi 99
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Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Genel MUdurltgu

is Birligi Yapilacak BISM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM
Birim(ler)

S-5.5.1 Sifir atik ve geri déntsim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayriayri toplanarak geri dénisim ve geri
kazanim sureci icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.5.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme  basvurularinin alinarak  uygunluk  degerlendirme  ve
belgelendirme strecleri yurttulecektir.

Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 320.674.442,62 TL

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim
Tespitler degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin olmamasi

iklim degisikligine baglh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin
eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi

100
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Amac 5

Turkiye YUzyili insasinda milli, manevi ve kultUrel degerlerini 6zUmsemis; cadin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel

veriler 1siginda gelistirilecektir.

Amacin llgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin lliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1 Yabanci dil
editimine yoénelik
olarak yapilan
etkinlik sayisi
(Konferans,
calistay, sergi,
yayin vb.)

Yabanci Dil

Plan
Doénemi
Baslangi¢c
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

PG-5.2.2 Yabanci
dil egitimine
yOnelik olarak
gelistirilen proje
saylsl

101
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Sorumlu Birimler OSM, DOSM, MTESM, OOKSM,

SEHEINEREEEISE MM BISM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM, OYGSM, ODSHSM

S-5.2.1 Farkh disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu calismalarina hizla uyum
saglanarak, 6grencilerin yabanct dili kullanimlarini farkl alanlara aktarmalari
saglanacaktir.

S-5.2.2 Yabanci dil egitiminin niteliginin artiriimasi icin égrenci merkezli bir
yaklasimla, 6grencilerin dil 6grenimine yonelik farkindaliklarinin artiriimasi icin
projeler yUrutulecektir.

Yabanci dil egitimine iliskin Uretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi
NNES Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan

disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklarr ile dgretim kademeleri ve

okul turlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

Maliyet Tahmini 213.782.961,75 TL

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak iceriklerin gelistirilmesine acik

olmasi

Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlctimesine imkan
Tespitler saglayacak projelerin yaygin olmamasi

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi

Ihtiyaclar Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni ydntemler konusunda 6gretmen

egitimlerinin yapiimasi

102
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Turkiye YUuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guclU, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yaply! gelistirmek.

Ogretmen vyetistirme ve gelistirme sireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
Hedef 6.1 dogrultusunda yeniden vyapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statlst gUclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt KURUMSAL KAPASITE
Program Adi

Amacin lliskili
Ol[o ST i g el lull Ogretmen ve Yéneticiler
Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢
Degeri

PG-6.1.1 Ogretmen
basina disen yillik
hizmet ici egitim
sUresi (Saat)

PG-6.1.2 Uzaktan
Egitim Kapisi 103
aracilidiyla
egitimlere katilan
personel orani (%)
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurligu, Personel Genel
Madarlaga

isbirligi Yapilacak BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM
Birim(ler)

S-.61.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini strekli
desteklemek Uzere Universitelerle ve STKlerle yiiz ylze, 6rgin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler dizenlenecek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlari, gincel ihtivaclar temelinde bdlgenin, okulun ve
Ogretmenin  gereksinimlerine  uygun  sekilde  belirlenerek  okullarda
uygulanacaktir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak icin - Bakanhgimiz uzaktan egitim
platformlarinin  yaninda Cumhurbaskanhgr Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)
Uzerinden verilen egitimlere katihmin artinlmasi saglanacak bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

Universiteler ile yeterli dizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 106.891.480,92 TL

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterl
dlzeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli dizeyde dikkate alinmamasi

Ihtiyac duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere Universiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin veriimesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
vaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- ydnetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

ERZURUM iL MILLI EGITIM MUDURLUGU
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Turkiye YUzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicly,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak dogda
Hedef 6.2 kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu
gl \A o lel- 1 KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin lliskili Oldugu L . ]
Alt Program Hedefi Fiziki AltYapi (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan
Performans Hedefe Doénemi
GoOstergeleri Etkisi (%) | Baslangic
Degeri

PG-6.2.1 Buylk
onarimlari yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi

PG-6.2.2
Guclendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi
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Sorumlu Birim insaat ve Emlak Genel Mudurligu, Destek Hizmetleri Genel Mudarlugu

is Birligi Yapilacak TESM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BISM, SGSM
Birim(ler)

S-6.2.1 Okullarin niteliginin artiriimasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda blyUk onarim calismalari yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir;
enerji ihtivaci, yalitim ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigr cevreye duyarli egitim yapilarn konusunda
planlamalar yaratilecektir.

S-6.2.1 Bolgenin ihtiyacl, ikili editim ve cad nufusu vb. hususlar ele alinarak
degisen istekler ve sahadan gelen dneriler dogrultusunda projeler gelistirilecektir.

Maliyetlerdeki dngodrtlemeyen artislar
Tasarruf dnceliklerindeki dedisiklikler

Maliyet Tahmini 3.206.744.426,24 TL

Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Egitim binalarinin guglendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin
onlne gecilmesi

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapiimasi
Egitim binalarinin niteliginin artirimasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestiriimesi
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TUrkiye YUzylli vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guclu,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
Amac 6 . o

hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile buUtlnlestirerek egitim
Hedef 6.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak strdUrtlmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu

olmasina katki saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Bilisim
Program Hedefi >

Hedefe
Performans Goéstergeleri Etkisi
(%)

KURUMSAL KAPASITE

Plan
Doénemi
Baslangi¢c
Degeri

PG-6.3.1 Okullara sagdlanan
etkilesimli tahta sayisi

PG-6.3.2 AgJ altyapis!
kurulan okul sayisi

PG-6.3.3 Genis bant internet 20
erisimi sunulan okul sayisi

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurligu 107
IR I ElE A= (E9)BISM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERHSM, OOKSM, TESM

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin sUrecleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

Stratejiler S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilan iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S-6.3.3 A altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglamak icin
planlamalar yapilacaktir.

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Riskler Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet Tahmini 320.674.442,62 TL

Teknolojik altyapi ve donanim acisindan bolgesel farkliliklar
Tespitler Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Teknolojik altyapr ve donanim acisindan bdlgesel farkliliklarinin ortadan
kaldiriimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistiriimesi
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TUrkiye YUzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gtcl, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak dizeltme, iyilestirme
Hedef 6.4 ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir
sekilde yUrutalecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt KURUMSAL KAPASITE
Program Adi

Amacin lliskili
O1[o[Se [T\l deTelcTnaM Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
Hedefi

Plan

Hedefe Dénemi
Performans - - o 2025 2026
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢

Degeri

PG-6.4.1 Denetim
elemanlarinca
hazirlanan denetim
raporu sayisl

PG-6.4.2 Hukuki 108
editim ve |
bilgilendirme
programlarina
katilan personel
saylsl
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Tefti5 Kurulu Baskanligi, Hukuk Hizmetleri Genel Madarlagu
is Birligi Yapilacak TUm Madarlak Birimleri
Birim(ler)

S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistiriimesini ve
iyilestiriimesini saglayacak sekilde planli bir sekilde yUrattlecektir.

S-6.4.2 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust dUzeyde tutabilmek ve insan
kaynagini gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme calismalari
dUzenlenecektir.

Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar mufettisin
bulunmamasi

106.891.480,92 TL

Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden
yapllandiriimasi
Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

Denetim ve rehberlik hizmetlerine ydnelik teknik destegdin saglanmasi
Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktariimasi

ihtiyaclar Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeliile ylz ylze/cevrim ici toplantilar
dtzenlenmesi
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MALIYETLENDIRME

an 4.80LUM




Maliyetlendirme

Erzurum Il Milll Egitim Mudurlagunin 2024-2028 Stratejik Plan'nin maliyetlendirilmesi
sUrecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmas! suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapiimistir:

o Hedeflere iliskin analizi ¢calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin butce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmis,

e MUdurligumuize merkezi yodnetim butcesinden ayrilan pay, valiligimizin ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger
gelirler hesaplanmis,

e Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac maliyetleri belirlenmis ve amac 11
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Uc yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir.
Genel butce, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik butce artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Il Milll Egitim Mudurlagunin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik stre icin
tahmini 11.201.474.117,72 TL lik kaynagin elde edilecedi dustntlmektedir.
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Tablo 16: Amac ve Hedef Maliyetleri

Amac ve Hedef Numaras| 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIVET
Hedef 1. 157.858.109,04 21310844720 | 277.040.98137 | 36015327577 | 450191594,72 | 1458.352.408,0
Hedef 12 65.774.212,10 88.795186,34 | 11543374224 | 15006386491 | 187.579.85113 607.646.836,7]
Hedef 13 105.238.739,36 14207229814 | 18469398758 | 24010218385 | 30012772981 | 97223493873
Hedef 1.4 131.548.424,20 17759037267 | 230.867.484,47 | 30012772981 | 37515066227 | 121529567342
Amag 2 13154842425 | 177590.3/2,74 | 193573506,29 | 2516455587 | 314.556.947,72 | 1.068.914.809,17
Hedef 2. 52.619.369,68 71036149,07 | 7742940248 | 100.658225235 | 12582277904 | 42756592350
Hedef 2.2 13.154.842,43 17.759.05/27 | 1935735065 | 2516455582 | 31.455694,77 106.891.480,92
Hedef 2.3 13.154.842,43 17.759.05727 | 1935735065 | 2516455582 | 31455694,77 106.891.480,92
Hedef 2.4 13.154.842,43 17.759.03727 | 1935735065 | 2516455582 | 31455694,77 106.891.480,92
Hedef 2.5 39.464.527,26 53277.171,80 58.072.05186 | 7549366742 | 94367.08428 | 32067444262
Amac 3 131548.42425 | 177590.372,74 | 193573506,20 | 251.645558,17 | 314.556.947,72 | 1.068.914.809,17
Hedef 31 26.309.684,34 35518.074,53 | 38.714.701,24 50.329.111,61 62.911.389,52 213.782.961,75
Hedef 3.2 13.154.842,43 17.759.037,27 | 1935735065 | 2516455582 | 31455694,77 106.891.480,92
Hedef 3.3 65.774.21210 88.795186,54 | 9678675311 | 12582277904 | 15727847380 | 534.457.404,37
Hedef 3.4 26.309.684,84 35518.074,55 | 38.714.701,24 50.529.111,61 62.911389,52 213782.961,75
[Amac4 | 577421210 [ 8879518634 | 9678675311 | 12582277904 | 157.278.47380 | 534.457.404,37 |
Hedef 4. 13.154.842,43 17.759.03727 | 1935735063 | 2516455582 | 31455694,77 106.891.480,92
Hedef 4.2 39.464.527,26 53277.111,80 58.072.05186 | 7549366742 | 94.367.08428 | 32067444262
Hedef 4.3 13.154.842,43 17.759.03727 | 19.357.35065 | 2516455582 | 3145569477 106.891.480,92
[AmagS | €577421210 | 8879518634 | 9678675311 | 12582277904 | 157.278.47380 | 534.457.404,37 |
Hedef 5. 39.464.527,26 53.277.11,80 58.072.05186 | 7549366742 | 94367.08428 | 320.674.442,62
Hedef 5.2 26.309.684,84 35518.074,53 | 38.714.701.24 50.329111,6] 62.911389,52 213.782.961.75
[Amac6 | 46041948488 | 62156630458 | 67750727200 | 880.75945560 | 110094951699 | 374120183205
Hedef 6.1 13.154.842,43 17.759.03727 | 19.357.35063 | 2516455582 | 31455694,77 106.891.480,92
Hedef 6.2 394.645272,60 53277111801 | 58072051863 | 75493667422 | 94367084278 | 3.206.744.426,24
Hedef 6.3 39.464.527,26 532771180 | 5807205186 | 7549366742 | 94367.08428 | 32067444262
Hedef 6.4 13.154.842,43 17.759.03727 | 19.357.35065 | 2516455582 |  31455694,77 106.891.480,92
Amag Toplam 1315.484.242,46 | 177590372732 | 2.066.263.986,/4 | 268614318276 | 335/.678.97845 | 120147411772
Toplam Kaynak 1315.484.242,46 | 1.775903.727,32 | 2.066.265.986,/4 | 268614318276 | 3.35/.678.97845 | 1120147411772
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izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mUmkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla olcilmesi ve s6z konusu amac¢ ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Erzurum Il Milll  Egitim Muadarlugd  2024-2028  Stratejik  Plan’nin - izlenmesi  ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Erzurum 1l Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde vyUrUtilecektir. izleme ve
degerlendirme sUrecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik,
Rasyonellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinininsan olusu, Urtnlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol acmaktadir. Bu nedenle sadece nicel ydntemlerle ylrutilecek izleme ve
degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalmasina He
yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel ydntemlerin yaninda veya nitel ydntemlerin de
uygulamalara dahil edilmesi daha zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagdi
dustunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli
Egitim Mudurluga 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuratilen faaliyetlerin Erzurum Il Milli Egitim Madurlugu faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve c6zim dnerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir.

ERZURUM iL MILLI EGITIM MUDURLUGU




izleme ve Degerlendirme Sirecinin isleyisi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligl saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir. Bu
amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamasi,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmesi ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

I Milll Egitim Madurlugi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin  tespiti vyilda iki kez vyapilacaktir. Ara izleme olarak
degerlendirilebilecek yilin ilk altr aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir. e
S6z konusu amac ve hedeflerin tutarhhigmin, uygunlugunun analizi amaciyla Strateji
Gelistirme BolumU koordinatorliginde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi”
olusturulmustur.

Erzurum Il Milli Egitim Madurlaga “Stratejik Planini” onaylanarak yurarlige girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer
alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu
sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda &n calismalar yapma imkani
saglanmistir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylk
donemler itibariyle yUrUttUkleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki ndsha olarak
hazirlayip bir nushasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi"ne gdnderecektir. Planlarin
yapllmasi kadar degerlendirilmesi de dnemlidir. Bu ylizden performansin izlenmesi, izleme
faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler dzenli olarak bir
veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi Istatistik boélumimuizde toplanarak SPE

(Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.
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Bu degerlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde Mudurligimuz birimlerinin hazirlayacadi
6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya

konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli gelistiriimesi icin plana isik tutacaktir.
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Tablo 17: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandidi, 6Jretim strecleri ve editim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6égdrencileri cadin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel
egitimde firsat

Stratejiler

S.1.1.1 3-5 yas grubunun egitime katiimiicin yerel calismalar
gelistirilecektir.

s Birligi
Yapilan
Birim(ler)

esitligini saglayarak [S.1.1.2 Toplum destegi saglanmasina yonelik farkindalik BISM DOSM
egitime erisimi calismalar yardtilecektir. IESM
artirmaya yonelik OOKSM
iyilestirmeler hayata TESM DHSM HHSM
gecirilecektir.
Hedef 1.2; Okul S-1.2.1 Erken cocukluk egitim hizmeti yaruten kurum ve
Oncesi egitim kuruluslarla is birligi yapilarak egitimin niteligi artirilacaktir. BiSM
desteklenerek S-1.2.2 Okul 6ncesi editimin Gnemine yonelik veli IESM
erisim imkanlari bilgilendirme calismalari devam edecektir. TESM OOKSM
artirlacaktir. S-1.2.3 Okul 6ncesi egitime yonelik okul-aile is birligi

gelistirme ve farkindalik icin gérandrlik ve egitim calismalari

sUrdUrulecektir.
Hedef 1.3: Temel S-1.3.1 Okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler
egitimde bilimsel, |[dUzenlenecektir.
sosyal, sportif, S-1.3.2 TUrkiye YUzyil perspektifinde, Glkemizin gelecek
kUltdrel, sanatsal ve |vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltUr, sanayi ve
toplumsal hizmet  [teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; ilimizin
gibi alanlarda mUze ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
etkinliklere katilim  |sehitlikler, kiittphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb.
orani artirlacak tarihi ve kUltUrel mekanlari ziyaret edilecektir.
ve strekli S-1.3.3 Ilimiz 6grencilerinin insan, sehir, kiltir ve medeniyet
Ogrenmeye tesvik [arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadidi sehri yakindan BISM DHSM
etmek amaclyla tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman DOSM
OJrencilere okuma |iliskisi badlaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut TESM HBOSM IESM

kultara
kazandirilacaktir.

kultUrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici
ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
vonelik farkindalik calismalari yUrUtUlecektir.

S-1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina ydnelik tanitim ve
uygulama calismalari yapilacaktir.
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Amac 1: Temel editimde firsat esitligi ve egitime erisimin sagdlandigdi, 6Jretim strecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, millt ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Sorumlu s Birligi
Stratejiler Birim Yapllan
Birim(ler)

Hedef 1.4: llkokul ve [S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yoénelik ihtiyac
ortaokulda 6grenmejanalizleri dogrultusunda niteligi artirmaya yonelik calismalar

kayiplarini vapllacaktir.

azaltmaya yonelik  [S-1.4.2 Ogrencilerin egitime katilim ve devamini saglayacak BISM DOSM
destekleyici sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir. TESM OSM OOKSM
mekanizmalar S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti icin

glclendirilecektir. |calismalar yapilacak ve ailelere ydnelik bilgilendirme ve
farkindalik calismalarr yUrattlecektir.
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Amac 2: Cagin ihtiya¢c duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecedi kurgulayan, nitelikli insan kaynadi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

Hedef

o6grenciler yetistirmek.

Stratejiler

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.1: Ogrencilerin [S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
vetkinliklerini ve devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgin
niteliklerini egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.
gelistirmeye yonelik  [S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel,
bireysel 6zellikleri de  |sosyal, kultUrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal BISM DOSM
dikkate sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari MTESM
alinarak yapilacak saglanacaktir. OSM OOKSM
calismalarla S-2.1.3 Ogrencilerin okul aidiyetlerini gliclendirerek HHSM
devamsizlik ve sinif devamlarini saglamak amaciyla mesleki ve akademik
tekrarlari azaltilacak ve [dUzeyde yarismalar yapilacaktir.
egitime katihmlari
artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ortadgretim (S-2.2.1 Turkiye YUzyili vizyonu kapsaminda bilim, ktltdr ve
sistemi, 6grencilere sanat alanlarinda genel ortadgretimde farkindalik ve
degisen dinyanin bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
gerektirdigi basta S-2.2.2 Egitim surecleri; 6grencilerin milli, manevi ve
okuma kultdrd olmak  |evrensel degerleri tutum ve davranisa déndstirebilecekleri
Uzere bilgi, beceri, bir anlayisla glclendirilecek, okuma kultdrind
vetkinlik desteklemeye yonelik calismalar yurutulecektir. BISM DOSM
ve yeterlilikleri S-2.2.3 Ogrencilerin akademik becerilerinin gelistirimesine MTESM
kazandiran vonelik calismalar yaritilecektir. OSM OOKSM
bir yaplya S-2.2.4 Genel ortadgretim dégrencilerine yonelik patent,
kavusturulacaktir. faydall model, marka ve tasarim alanlarina yonelik egditim

ve bilgilendirme calismalari yapilacaktir. Genel
Hedef 2.3: imam hatip [S-2.3.11mam hatip okullarindaki égrencilerin akademik
okullarinda bilgi, beceri |gelisimlerini destekleyecek etkinlikler diizenlenecektir.
ve yeterlilikler S-2.3.2 imam hatip okullarinin akademik-sosyal gelisimi ve
odagdinda, yvabanci dil egitimi iyilestirilecektir.
akademik basari ve S-2.3.3 imam hatip okullari ve yiksekodgretim kurumlar BISM OSM
degerlere yonelik arasinda is birlikleri artirlacaktir MTESM
calismalar, proje ve S-2.3.4 Imam hatip okullari dgrencilerine yonelik patent, YYESM
sosyal etkinlikler faydall model, marka ve tasarim alanlarina yonelik egitim  [DOSM
vayginlastirilacaktir. ve bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

120

ERZURUM iL MILLI EGITIM MUDURLUGU




Amac 2: Cadin ihtiyac duydugdu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci
ve bilim aracih@iyla gelecedi kurgulayan, nitelikli insan kaynagd yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is birligi
icinde ulusal ve

Ogrenciler yetistirmek.

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan
ve basari farkinin azaltiimasina yonelik calismalar
vaplilacak, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin
etkinligi artirilacaktir.

Birim

Sorumlu s Birligi

Yapilan

Birim(ler)

ihtiyac tespit edilip teklifte bulunulacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak Uzere
moduUler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki
becerileri almasi icin bilgilendirme yapilacak ve akademik
egitim alan ortadgretim égrencilerinin 6grenim dénemi
icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir

uluslararasi mesleki S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim alaninda 6grencilere BISM
veterlilige, ahilik yonelik telafi egitimleri planlanacaktir. HBOSM
kultUrune, meslek OSM
ahlakina ve mesleki MTESM  [(OERHSM
degerlere sahip: OOKSM
venilikci, girisimci, OYSSM
Uretken, ekonomiye TESM
deger katan ehil is glcu

yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve  |S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is BISM HHSM
teknik egitim alaninda |piyasasinin ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve OSM
egitim-istihdam- Uretimmemnuniyetini saglamak ve égrencilere pratik deneyim OOKSM
iliskisi glclendirilecek |kazandirmak icin isveren- OYSSM
ve uluslararastis birligi |ler ve endustri kuruluslarina égrencilerin yonlendirilmesi TESM

ve deneyim paylasimi ficin calisma yapilacaktir.

tesvik edilecektir. S-2.5.2 Bagimsiz Mesleki Egitim Merkezlerinin acilmasi icin IMTESM
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6§renme imkanlari sunmak.

Stratejiler Sorumlu Birim s Birligi

Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1: S-3.1.1 Orguin egitim cagi disina cikmis, BiSM

Farkli yeteneklere, dgrenimlerini cesitli nedenlerle OERHSM

Ozelliklere, intiyaclara ve  ftamamlayamamis bireylerin yarim kalan

birikimlere sahip tim egitimlerini acik 6gretim okullarinda

bireylerin yaygin tamamlayabilmeleriicin egitime erisimlerini

egitimden aktif olarak kolaylastirici gérandrlUk ve bilgilendirme

vararlanabilmeleri calismalar yapilacaktir. HBOSM

amaclyla egitimde S-3.1.2 Hayat boyu 6grenemeye katihm ve

kapsayicilik saglanacaktir. ftamamlama oranlarinin artirlmasi saglanacak
ve ilimizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlari artinlacaktir.

Hedef 3.2: S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin
Hayat boyu 6grenme kisisel ve mesleki faydalari konusunda
faaliyetleriile bireylerde  [farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
kisisel, cevresel ve mesleki [6grenmeye katimin artiriimasi saglanacaktir.

anlamda farkindalik S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda HBOSM BISM
olusturulacaktir. bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina 122

yonelik faaliyetler yUrutilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
donUstm gibi konularda projeler
yUrUtulecektir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitUlerinin daha spesifik
alanlarda etkin calismalar yapmalari, 6zgin ve
kaliteli GrUnler ortaya koymalari ve bu yolla
hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari
saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda
olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
Ogrenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasina
vonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim [is Birligi

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici

Hedef 3.3: iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, [HBOSM BISM,
TUm bireylere yonelik stres yonetimi, bagimhliklar énlemeye iliskin DHSM
gUnUmuUz ihtiyaclarina vaklasimlar basta olmak Uzere cesitli alanlarda

uygun genel, mesleki ve aileler desteklenecektir.

teknik egitim kurs S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara

programlari hazirlanacaktir. hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizll tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla
afet ve acil durumlara iliskin duzenlenecek
vaygin egitim kurslarina katilim icin
bilgilendirme yapilacaktir.

Hedef 3.4: S-3.4.1 Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve OOKSM BISM, MTESM,
Ozel yaygin egitim rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin HBOSM, BISM,
hizmetlerinin niteligi, firsat |niteligini artirmaya yonelik calismalar HHSM

esitligi ve erisilebilirlik yapilacaktir.

baglaminda hayat boyu S-3.4.2 Trafik glvenligine katki saglamak Gzere
Ogrenmeyi destekleyecek strticl egitiminde gorevli personele yeni
sekilde uluslararasi gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda
standartlara uygun olarak [egitim verilecektir.

artirilacaktir.
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Amac 4: Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 63rencilerin, editim ve yasam

slreclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
butunlesmelerini sadlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel
Ozelliklerine ve
6grenme ihtiyaclarina
uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler
saglanarak egitime

Stratejiler

S-4.11Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin 6grenim
gordlgu pansiyonu bulunan dzel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi
ivilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/butunlestirme yoluyla
egitimlerini strduren dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili
tUm paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,
il/ilce MEM sef ve sube mudurleri ve aileler) cevrim
ici veya yUz yUze egitimler verilecektir.

Sorumlu

Birim

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

erisimleri artirilacaktir. |S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, BISM
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici DOSM
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma IESM
Merkezleri'nde dzel egitim alaninda seminerler yiz [OERHSM  |[MTESM
y(ze ve cevrim ici olarak sunulacaktir. OSM
S-4.1.4 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak OOKSM TESM
ve hizmet ihraci yapmak Uzere standart yerli 6lcme
araclari hazirlanacaktir.

Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6Jrencilere ve

Ozel egitim ihtiyacl ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri

olan 6grencilerin kendi |cercevesinde bilgilendirme yapilacaktir.

ilgi ve yetenekleri S-4.2.2 Ozel yetenekli 63rencilere yonelik 6grenme

dogrultusunda sosyal |ortamlarinin iyilestiriimesi saglanacaktir.

ve akademik gelisimleri|S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai

desteklenecektir. mulkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir. OERHSM  BISM
S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dJrencilerle olagan TESM
gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari DOSM HHSM
sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin MTESM
standart olarak dizenlenmesine yonelik ¢calismalar OSM
vapilacaktir. OOKSM

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik calismalar
vapllacaktir.
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Amac 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6drencilerin, egitim ve yasam

streclerindeki potansiyellerini en st dizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
buttnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dodrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Stratejiler Sorumlu Birimis Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 4.3: S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla micadele
Akademik, sosyal, duygusal |orogramlarini uygulama konusundaki

ve mesleki gelisim alanlarinda |yetkinliklerinin artirilmasi ve égrencilerin
sunulan rehberlik hizmetleri  [badimlilikla mucadele bilinclerinin
desteklenecektir. gelistirmesi amaciyla egitimler
duzenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin - |[OERHSM BiSM

mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini TESM
karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler DOSM HBOSM
dUzenlenecektir. MTESM
S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici OSM
psikososyal destek calismalari kapsaminda OOKSM
Ogrencilere yonelik dliizenlenen egitimler OYSSM

vayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yaygmlidi ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel
verilerine iliskin dijital veri glvenligi hususu
dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma 125
Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan
personele ydnelik mesleki gelisim faaliyetleri
yUrUtulecektir.
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Amac 5: Ttrkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kilttrel degerlerini 6zUmsemis; cadin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve Uretken 6Jrenciler yetistirmek.

Sorumlu is Birligi Yapilan

Stratejiler Birim Birim(ler)
Hedef 5.1: S-5.5.1Sifir atik ve geri dontsiim
Sardardlebilir uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla

kalkinma hedeflerine |okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
uygun bir yaklasimla |kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,

cevre ve iklim tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynadindanayri  [TESM BISM
degisikligi konusunda layri toplanarak geri donisiim ve geri kazanim [OSM DOSM
farkindaligin sUreci icerisinde degerlendirilecektir. MTESM

artiriimasi S-5.5.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi [OERHSM
saglanacaktir. kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme

basvurularinin alinarak uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme surecleri
yUrGtulecektir.

Hedef 5.2: Yabanci dil [S-5.2.1 Farkli disiplinlerin yabanci dil editimine [TESM BISM

egitiminin kalitesi uyumu calismalarina hizla uyum saglanarak, |OSM DOSM DOSM

uluslararasi ogrencilerin yabanci dili kullanimlarini farkl MTESM HBOSM MTESM
standartlara uygun [alanlara aktarmalari saglanacaktir. OERHSM OSM

bir sekilde bilimsel  [S-5.2.2 Degisen yeni sisteme hizli uyum ile ODSHSM OERSM 126
veriler 1siginda yabanci dil egitimi dgrenci merkezli bir OOKSM OYSSM
gelistirilecektir. vaklasimla, 6grencilerin bilissel dlzeyleri ile TESM

Ogretim kademeleri ve okul tlrlerine uygun
olarak yUrUtUlecektir.
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Amac 6: Tarkiye Yuzyill vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gticld, nitelikli
personelle editime erisimi ve editimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi

Hedef 6.1: Ogretmen
vetistirme ve gelistirme
sdreci;

meslege kabulden
onceki egitimden
baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden
vapllandirilacak,
Ogretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statlsU guclendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.

gelistirmek.

Stratejiler

uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanhigimiz

uzaktan egitim platformlarinin yaninda

meslek olarak dUzenlenmesi ¢calismalari
vapilacaktir.

S-6.1.1 0gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerini strekli desteklemek Uzere
Universitelerle ve STKlerle ylz ylze, 6rglin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek
egitimler duzenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim programlari, glincel ihtiyaclar temelinde
bolgenin, okulun ve 6Jretmenin gereksinimlerine

Cumhurbaskanligr Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)
Uzerinden verilen egitimlere katihmin artirilmasi
saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

OYSSM

BISM

DOSM HBOSM
MTESM

OSM OERHSM
OOKSM TESM
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Amac 6: Tarkiye YUzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicla, nitelikli
personelle editime erisimi ve editimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi

gelistirmek.

Stratejiler

Sorumlu

Birim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 6.2; S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk [ESM, DHSM [BISM
TUm kademelerde tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen DOSM HBOSM
egitime erisimi egitim binalarinin guclendiriimesi saglanacak ya da MTESM
saglayacak planlamalar [gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi OSM OERHSM
vapllarak doga kaynakli gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim OOKSM
afetlere binalari yapilacaktir. SGSB
ve bulasicl hastaliklara [S-6.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel TESM
karsi direncli, cevreci velimkanlari yetersiz olan egitim binalarinda buyuk
nitelikli mimariye sahip |onarim calismalari yapilacak, afete karsi direncli ve
egitim ortamlarinin erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim dzellikleri, isitma
olusturulmasi ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
saglanacaktir. kaynaklarinin tasarruflu kullanildigr cevreye duyarl

editim yapillari tesis edilecektir.

S-6.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve cagd nufusu

vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve

sahadan gelen dneriler dogrultusunda projeler

gelistirilecektir.
Hedef 6.3: S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikci sinif donatm ~ [BISM BISM
Egitim sistemimizien |malzemeleri temin strecleri tamamlanacak ve DOSM HBOSM
uygun teknoloji ile etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. MTESM
butlnlestirerek egitim [S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek OSM ODSHSM

faaliyetlerinin kesintisiz
olarak strdurtlmesine
ve Ulkemizin bilgi
toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant
internet hizmeti saglanacaktir.

OERSM OOKSM
TESM
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Amac 6: Turkiye YUzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicly, nitelikli

personelle egitime eri

simi ve editimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yaply!

gelistirmek.
Sorumlu Is Birligi Yapilan
Stratejiler Birim Birim(ler)
Hedef 6.4: S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve HHSM TUm Egitim
Yol gbsterici ve Onleyici kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini Birimleri
rehberlik anlayisi 6n saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak
plana cikarilarak yUrutalecektir.

bir anlayisla denetsel ve

etkin bir sekilde
yUrUtulecektir.

duzeltme, iyilestirme ve [S-6.4.2 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust dizeyde
gelistirmeyi esas alan  [tutabilmek ve insan kaynagdini gelistirmek amaciyla

hukuksal hizmetler dlzenlenecektir.

hukuksal egitim ve bilgilendirme programlari
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Tablo 18: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

IESM, BiSM, DOSM,
PG 111 | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM OOKSM, DHSM,
HHSM
Hedef
1.1 IESM, BISM, DOSM,
PG 112 | Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim | TESM OOKSM, DHSM,
goren ogrenci orani (%) HHSM
SSB, IESM, BISM,
PG 1.2.1 | ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul | TESM DOSM, OOKSM
oncesi egitim almis dgrenci orani (%)
SSB, IESM, BISM,
I MWA PG 122 Okul &ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM DOSM, OOKSM
SSB, IESM, BISM,
PG1.2.3| Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk TESM DOSM, OOKSM
sayisl
SSB, IESM, BISM,
PG131| Temelegitimde en az bir sosyal etkinlige katilan TESM  |DOSM, HBOSM, BHIM
6grenci orani (Temel Egitim) (%) 130
SSB, IESM, BISM,
PG 1.3.2 | Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci| TESM |DOSM, HBOSM, BHIM
orani (Din Ogretimi) (%)
SSB, IESM, BISM,
PGSR PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayis| TESM  |DOSM, HBOSM, BHIM
SSB, IESM, BISM,
PG13.4| Okuma kUlturinu artirmaya yonelik dizenlenen TESM  |DOSM, HBOSM, BHIM
etkinliklere katilan ¢drenci orani
SSB, IESM, BISM,
PG 135 Geleneksel cocuk oyunlarina yénelik bahce TESM  |DOSM, HBOSM, BHIM
dizenlemesi yapilan okul orani (%)
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

€] Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

OSM, SSB, [ESM,

PG 1.4. | Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan | TESM |BISM, DOSM, OOKSM

o6grenci orani (%)

Hedef 1.4 OSM, SSB, IESM,
PG14.3| ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi TESM |BISM, DOSM, OOKSM
beklenen dgdrencilerin programa katilma orani (%)

OSM, SGSB, IESM,
PG 1.4.3| 20 gun ve Uzeri 6zUrstz devamsizlik yapan 6grenci | TESM  [BISM, DOSM, OOKSM
orani (%)
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AMAC 2 HEDEFLERINE JLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

BISM, DOSM, MTESM,
PG 211 | Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) |  OSM OOKSM, HHSM
(%)
Ortadgretimde 20 gun ve Uzeri devamsiz 6grenci BISM, DOSM, MTESM,
PG 212 orani (%) (Ozurlu ve Ozlrsuz) OSM OOKSM, HHSM
Hedef 2.1 BISM, DOSM, MTESM,
PG213 Ortaogretimde 9. sinif tekrar orani (%) OSM OOKSM, HHSM

BISM, DOSM, MTESM,
PG 214 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan OSM OOKSM, HHSM
dgrenci orani

BISM, DOSM, MTESM,

PG215| Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan égrenci OSM OOKSM, HHSM
oran
PG 221| Genelortadgretimde 6grencilerin yil sonu basari OSM  |BISM, DOSM, MTESM,
puan ortalamas OOKSM
PG222 Genel ortadgretim son sinif dizeyinde OSM  |BISM, DOSM, MTESM,
yUksekogretime yerle- sen 6grenci orani (%) OOKSM
RN PG 223 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali | OSM  |BISM, DOSM, MTESM,
2.2 model, marka ve tasarim sayisi OOKSM
PG 224 Ogrenci basina okunan kitap sayisi OSM  |BISM, DOSM, MTESM,
OOKSM 132
BISM, OSM, MTESM
PG 231 Imam hatip okullariyla ilgili yiksekdgretim DOSM
kurumlanyla is birligi halinde yapilan bilimsel calisma
sayls

BISM, OSM, MTESM
PG 2.3.2| Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, | DOSM
marka ve tasarim sayisi

Hedef BISM, OSM, MTESM
2.3 PG 233 imam hatip okullarinda yuratulen ulusal ve DOSM
uluslararasi proje sayisi

BISM, OSM, MTESM
PG 2.3.4| Din 6gretiminde dgrencilerin yil sonu basari puani DOSM
ortalamasi
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

BISM, OSM, OOKSM,

PG 2.41| Mesleki egitimde dgrencilerin yil sonu basari puan | MTESM OYSSM, HBOSM,

ortalamasi OERHSM
Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme BISM, OSM, OOKSM,
PG 2.4.2 |Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)| MTESM OYSSM, HBOSM,
OERHSM
Hedef Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci BISM, OSM, OOKSM,
24 PG 243 egitimi destedi alan 6grenci/mezun sayisi MTESM OYSSM, HBOSM,
OERHSM

BISM, OSM, OOKSM,
PG2.4.4 Is basi egitimine katilan atélye ve laboratuvar MTESM | OYSSM, HBOSM,
dgretmeni sayisi OERHSM

BISM, OSM, OOKSM,
PG 2.5.1 |isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime| MTESM |OYSSM, HHSM, TESM
iliskin memnuniyet orani (%)

BISM, OSM, OOKSM,
PG 252 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kaydolan MTESM |OYSSM, HHSM, TESM
ogrenci sayisi (Telafi Programi Haric) (9.Sinif)

BISM, OSM, OOKSM,
SIS PG 2.5.3 |Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey| MTESM [OYSSM, HHSM, TESM

2.5 sayisl
133

BiSM, OSM, OOKSM,

PG254 OSB icinde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik MTESM |OYSSM, HHSM, TESM

Anadolu liselerinde egitim ve 6dretim desteginden
yararlanan édrenci sayisi
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi

Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara katilan
kursiyer orani (%)

HBOSM

Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim

Birim(ler)
BiSM, TTKB, OERHSM

Hedef 3.1

PG 3.3]

PG 332

Hedef ki
32

PG 3.3.4

PG 335

PG 341
Hedef
CICIN PG 3.4.3

I[N PG 3.5.1
3.4
PG 353

PG 3.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda yuritilen proje | HBOSM |BISM, TTKB, OERHSM
saylsl
Hayat boyu 6grenmeye katihm orani HBOSM BISM
Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani| HBOSM BiSM
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari HBOSM BISM
tamamlama orani
Cevreye duyarli proje sayisi HBOSM BISM
Olgunlasma markasinin Grin sayisi HBOSM BiSM
Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan | HBOSM BISM, DHSM
kursiyer sayis!
Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina| HBOSM BiSM, DHSM
katilan kursiyer sayis
MTESM, HBOSM,
Ozel meslek edindirme kurslarindan sertifika alan kisii OOKSM BiSM, HHSM
saylsl
Trafik ve sUrdcl egitimi alaninda egitim verilen MTESM, HBOSM,
personel sayis| OOKSM BISM, HHSM
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PG

Performans Gostergesi

Ozel egitimde pansiyon
hizmetlerinden memnuniyet orani
(%)

Sorumlu
Birim
OERHSM

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

BISM, TESM, OSM, DOSM,
MTESM, IESM

OOKSM,

Kaynastirma/buttnlestirme

RIIS®N PG 4.1.2 | uygulamalari yoluyla egitimalan | OERHSM | BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
6grencilerin 6rgun egitimdeki MTESM, IESM
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
dgrencilere orani (%)
PG 4.1.3 |Ozel egitim alaninda egitim verilen| OERHSM | BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
paydas sayis| MTESM, IESM
PG 414 Standart yerli 6lcme(dlcek) OERHSM | BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
araclarinin sayis MTESM, IESM
PG 4.21 Ozel egitimi destekleyen OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
materyaller MTESM, HHSM
PG 4.2.2 | Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim| OERHSM | BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
ve Sanat Merkezi orani (%) MTESM, HHSM
Bilim ve Sanat Merkezleri BiISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
PG 4.2.3| tarafindan yapilan patent, faydali OERHSM MTESM, HHSM
Hedef
42 model, tasarim ve marka basvuru
saylsl
Sosyal etkinliklerde en az bir BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
PG 4.2.4 faaliyete katilan ¢zel egitim 6grenci OERHSM MTESM, HHSM
saylsl
Ozel egitim ve rehabilitasyon BiISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
PG 4.25 merkezlerinde 6zel egitim OERHSM MTESM, HHSM
desteginden yararlanan aylik
ortalama d6grenci sayisi
PG 4.31| Bagmlilikla micadele amacliyla OERHSM | BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
verilen egitimlere katilan kisi sayis| HBOSM, MTESM, OYSSM
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
PG 4.3.2| becerileri artirma kapsaminda OERHSM HBOSM, MTESM, OYSSM
verilen egitimlere katilan rehber
dgretmen sayisl
Hedef Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici ) BISM, TESM, OSM, D(")S__M, OOKSM,
43 PG 4.3.3| psikososyal destek calismalari OERHSM HBOSM, MTESM, OYSSM
kapsaminda verilen egitim sayisi
Rehberlik ve psikolojik danisma BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
PG 4.3.4| servislerinde kullaniimak Gzere OERHSM HBOSM, MTESM, OYSSM
dijital platformlarda paylasilan
icerik sayisl
Mesleki gelisim egitimlerine katilan BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM,
PG 4.3.5| Rehberlik ve Arastirma Merkezi OERHGM  |HBOGM, MTEGM, OYGGM, YEGITEK

(RAM) personeli sayisl

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
TESM OSM
DOSM BISM
PG 511 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi MTESM
OERHSM
Hedef 5.1
TESM OSM
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan DOSM BiSM
PG5.12 okul/ kurum sayisi MTESM
OERHSM
TESM OSM | BiSM, HBOSM, OSM,
Yabanci dil egitimine yonelik olarak yapilan etkinlikl  DOSM ODSHSM, OERSM,
PG 5.21 sayist (Konferans, calistay, sergi, yayin vb.) MTESM OOKSM, OYSSM
OERHSM
Hedef
W TESM OSM | BISM, HBOSM, OSM,
DOSM ODSHSM, OERSM,
PG522| Yabanc dil egitimine yonelik olarak gelistirilen MTESM OOKSM, OYSSM
proje sayisl OERHSM
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BISM, DOSM, HBOSM,

Ogretmen basina disen yillik hizmet ici egitim | OYSSM | MTESM, OSM, OERHSM,
PG 6.11 stresi (saat) PSM OOKSM, TESM,
BISM, DOSM, HBOSM,
Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere OYSSM | MTESM, OSM, OERHSM,
PG 6.12 katilan personel orani (%) PSM OOKSM, TESM,
TESM, OSM, MTESM,
PG 6.2.1 |Guclendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi| DHSM OERHSM, OOKSM,
sayis IESM HBOSM, DOSM, BISM,
SGSB
TESM, OSM, MTESM,
PG 6.2.2| Buyuk onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim DHSM OERHSM, OOKSM,
binasi sayIsi IESM HBOSM, DOSM, BISM,

SGSB

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

katilan personel sayisi

DOSM, HBOSM, MTESM,
OSM, ODSHSM,
PG 6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BISM  |OERHSM, OOKSM, TESM
BiSM  [DOSM, HBOSM, MTESM,
OSM, ODSHSM,
S PG 6.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi OERHSM, OOKSM, TESM
(]
BiSM | DOSM, HBOSM, MTESM,
OSM, ODSHSM,
PG 6.3.3| Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi OERHSM, OOKSM, TESM
PG 6.4.1 Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim HHSM TUum Egitim Birimleri
Hedef raporu sayisl
6.4
PG 6.4.2| Hukukiegitim ve bilgilendirme programlarina HHSM TUm Egitim Birimleri
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Konu :2024-2028 Stratejik Plan

VALILIK MAKAMINA

ligi:  MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin 06.10.2022 tarihli E.60162336 say1l stratejik plan hazirlama yazisi.

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamimasmni, hesap verilebilirligi ve saydamhg
saglamak iizere kamumali yoneliminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasi ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla
¢ikarulan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesinde, "Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin 6nceden belirlenmis
olan gdstergeler dogrultusunda slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
hazirlanan 2024-2028 Dénemi Stratejik Planlari 28 Mart 2024 tarihi itibariyle sona ermis bulunmaktadir.

2024- 2028 Donemi Stratejik Plan galigmalar ilgi genelge ve hazirhik programi ger¢evesinde Bakanhgimiz
merkez teskilat birimleri ile 11 Milli Egitim Miidurlukleri aymi stregle ve es zamanl olarak yiriitiilmiistir.
Midirligimiiz  birimlerinin  katthmiyla olusturulan stratejik plan ¢ahisma ekipleri tarafindan hazirlanan 38
“2024-2028 Donemi Erzurum Il Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani” ekte sunulmugtur. Birim amirlerinden
miitesekkil stratejik planlama {ist kurulu, stratejik plan ekibi onayi ve hazirlanan stratejik planinin uygulamaya
konulmasi Mudtrliigiimiiz tarafindan uygun goriillmektedir.

Makamlarimzea da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Yakup YILDIZ
i1 Milli Egitim Mudura

OLUR
= s
Ahmet OZDEMIR
Vali a.
Vali Yardimeisi

Ek: 2019-2023 Donem: Stratejik Plani, Stratejik Planlama Ust Kurulu, Stratejik Plan Ekibi (1 adet dosya)

Bu belge ain clektronik imeza e imealm
Adres : Muratpasa Mah. Yonetim Cad. Hikimet Konagi 1l MEM Kat 3
No:311 Ar-Ge Birimi D'NO 179
Telefon No : 0 (442)234 48 00
E-Posta: arge25@meb.gov.tr
Kep Adresi : meb@hs01 kep tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. hitps: //evraksorgu meb.gov.tr adresinden 9C9b-f5a6-3bd6 - a445-58aa koduile teyit edilebilir

Belge Dogrulama Adresi  https://www.turkiye gov tr/meb-ebys
Bilgi i¢in: Nihat GULUM

Unvan ® Sef

Internet Adresi: erzurummem@meb.gov.tr Faks:4422351032
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