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Gencgler cesaretimizi takviye ve idame eden sizlersiniz. Siz, almakta oldugunuz
terbiye ve irfan ile insanlik ve medeniyetin, vatan sevgisinin, fikir hirriyetinin en
kiymetli timsali olacaksiniz. Yikselen yeni nesil, istikbal sizsiniz. Cumhuriyeti biz

kurduk, onu ylkseltecek ve yasatacak sizsiniz.



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afikini sarmigsa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gdgslim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,

'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak toprag: siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun {istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, 1ahi, bosanip kanl yasim;
Figkirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet AKiF ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumbhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali goridllmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-iU zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag¢ oldudun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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ERZURUM iIL HARITASI




ONSOz

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan ylksek planlama kurulu kararlarinda kamu idarelerinde stratejik
planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda ydnetmelik esas alinarak Erzurum il Milli
Egitim Mudarlagt 2010-2014 stratejik planini olusturmustur.

Cagdas medeniyetler seviyesine ulasmanin hatta oOnline gegmenin yolunun
editimden gectiginin farkinda olarak, egitime verilen Onemin go6stergesi olarak
algilayabilecegimiz stratejik plan, gelecedimizi garanti etmenin anahtarlarindandir.

Devletimizin egitime ayirdigi kaynaklarin yerinde kullanilmasi ve heba edilmemesi,
gelecedimizin teminati olan ¢ocuklarimizin modern anlamda gerekli olan egitimi almalarini
saglayacaktir. Bu nedenle kamu kaynaklarini daha verimli ve isabetli kullanarak, ilimizin
ve Ulkemizin ihtiyaglarina cevap verebilmek, kaynaklarin israf edilmemesi icin planlama
calismasi yapmak ve bu calismalar yapilirken kurumlara biltce disiplini, katihmcilik,
izleme, degerlendirme aliskanlidi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmayi hedeflemek
Onem arz etmektedir.

Ilimiz egitiminin yol haritasi diyebilecedimiz (2010-2014) il Milli Egitim MidurlGgi
Stratejik Planinin hazirlanmasinda emedi gegen herkesi kutluyorum.

Sebahattin 0ZTURK

Erzurum Valisi



SUNUS

Erzurum Il Milli E§itim Midurligu olarak, Gzerinde yogun emek harcanan, 2010-
2014 Stratejik Planini  sizlerle paylasmanin  mutlulugunu vyasiyoruz. Uzun sliren
calismalarin Grind olan 2010-2014 Stratejik Planimizi, analitik, sistematik, biatincill ve
cok tarafl bir yaklasimi esas alarak hazirladik. Calismalardaki temel anlayisimiz; gorev ve
sorumluluk alanlarimiz kapsaminda, Erzurum editiminin gelecedini genis bir bakis agisi
ile, bagh kurumlarimizla beraber calisarak, paydaslarimizin gériisiint alarak, mevcut veri
ve durum analizlerini gbz 6éninde bulundurup, ulasmak istedigimiz noktaya bizi gotirecek
strateji, hedef ve faaliyetleri belirlemekti.

Anayasamizin ve egitim sistemimizin 6ngdrdigi sekilde; Atatirk Inkildp ve
Ilkelerine bagh, Tirk milletinin milli, ahlaki, manevi, insani ve Kkdltirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren, vatanini, milletini, bayradini seven ve daima
ylceltmeye calisan, Tlrkiye Cumhuriyeti Devletine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen
ve bunlarl davranis haline getiren vatandaslar yetistirme konusunda tim egitim camiasi
olarak higbir fedakarliktan kaginmadan galismalarimizi slirdlirecedimize ve bunu
basaracagimiza génilden inaniyorum.

Stratejik plan galismalarimizda emegi ve katkisi bulunan herkese; 6zellikle burada
isimlerini sayamadigim ancak kitabimizin ekler kisminda isimleri yer alan Stratejik plan
Ust kurulu Uyeleri ve Stratejik Planlama ekibi Uyelerine gdsterdikleri dzverili ve sistemli
calismalari igin; paydaglarimiza 6neri ve goruslerini bizler ile paylastiklar igin bir kez daha
tesekkiirlerimi sunuyorum. Bundan sonraki tim gériis ve oéneriler de Erzurum Il Milli
Egitim Muadarligia’nin kurumsal gelisimi igin bir firsat, kente yonelik editim hizmetleri igin
yol gbsterici olacaktir.

Saygilarimla,

Fevzi BUDAK
Il Milli Egitim Miidiirii
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GIRIS

Erzurum Milli EGitim Mdurliga, Tarkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli
Egitim Bakanhdinin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanhdinin tasra teskilatindaki gorevlerin
yuratldlmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gergeklestiriimesi
mUidurligimizin sorumluluklari arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin
ve hikimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi
mudarligimuz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanlhidginin devlet adina
Ustlendigi sorumlulugun vyerine getirilmesi, kanun, tlzlk, yodnetmelik, yonerge,
genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine
bagli birimleri izlemek, dederlendirmek ve gelistirme yonlyle sorumluluklari MEB Milli
Egitim Madurltkleri Yonetmeliginde tanimlanmistir.

Midiarlagimuiz milli egitim sisteminin tasra teskilatindaki bir birimidir. Bu
dogrultuda egitim sisteminin genel yapisinin incelenmesi kurumumuzun islevselligini
anlayabilmek icin gerekmektedir.

Milli Egitim Sistemimiz; T.C. Anayasasi, Egitim ve Ogretimi Diizenleyen
Yasalar, Hikimet Programlari, Kalkinma Planlari, Milli Egitim Sdralar, Ulusal
Program esas alinarak dlizenlenmektedir.

Bu esaslara gore egitimin ilkeleri; “Egitim milli, cumhuriyetci olacak, laiklik
esasina dayanacaktir, editim planlari bilimsel temellere dayali olacaktir, egitimde
genellik ve esitlik olacak, fonksiyonel ve cagdas olacaktir” seklinde belirlenmistir.
Egitim sisteminin genel karakteri; demokratik, cagdas, bilimsel, laik ve karma bir
egitim oOzelligi tasimaktadir. Turk Egitim Sisteminin amaci; Turk vatandaslarinin ve
Tark toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve butinlik iginde
iktisadi, sosyal ve kultirel kalkinmay! desteklemek, hizlandirmak ve Tirk ulusunu
cagdas uygarhdin yapici, yaraticl ve segkin bir ortagi yapmaktir.

Genel Amaci: “Memleketi bilim, kultdr, bayindirlik alaninda da yuUkseltmek,
milletimizin her konuda pek verimli olan yeteneklerini gelistirmek, gelecek nesillere
saglam, dedismez ve olumlu bir karakter vermek gerekir.”

Ozel Amaci: “Efendiler! EJitim ve 6gretime uygulanacak yéntem, bilgiyi insan
icin fazla bir sius, bir hikmetme araci, yahut medeni bir zevkten ¢ok, maddi hayatta
basarili olmayi saglayan pratik ve kullanilabilir bir arag haline getirmektir.”

Ozellikleri: “Egitim, her tiirlii hurafeden ve yabanci disiinceden uzak, {stin
nitelikte, ulusal dederlere ve yurtsever bir anlayisa sahip olmaldir.”

Egitim Politikasi: “Milli egitim, laik ve tek okul ilkesine dayali olmalidir.
Egitimde hedefimiz, toplumun medeni ve sosyal dederini ylkseltecek, ekonomik
glcunt arttiracak yurttaslar yetistirmektir.”
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Il Milli Egitim Mudurligu faaliyetlerini, T.C. Anayasanin 10, 24, 42, 62.
maddeleri ile 1739 Sayih Milli Egitim Temel Yasasi hikimleri kapsaminda
ylritmektedir.

Sirec odakh bir degerlendirme anlayisi kapsaminda, personele iyi veya koti
hizmet Uretimi aninda geri bildirilmektedir. Sistematik degerlendirme prosediri ile
personelin yazilh ve soézli goérisleri alinmakta, katiim ve demokratik yaklasim 6n
plana cikarilmaktadir.

Il Milli Egitim Muadurlagunin  kaliteyi artirma adina yaptidi diger bazi
calismalar su sekilde siralayabiliriz:

Egitim mevzuati calismalari

Avrupa Birligi normlarinin belirlenmesi

Kalite yonetimi ilkelerinin uygulanmasi

Katilimci yénetim uygulamalar

Paydaslarla birlikte karar almaya dayanan yénetisim uygulamalari.

vV V V V V

S6z konusu calismalar sirekli olarak go6zden gecirilmekte, bu dogrultuda
programlar ve mevzuat basta olmak (zere bir seri yeni dlizenlemelere ve
degisikliklere gidilmektedir. Bu degisikler dogrultusunda muidurlagimiz uygulama
faaliyetlerini sirekli iyilestirerek gerceklestirmektedir.

Stratejik Planlama Hazirlama Sireci

Bilindigi gibi Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Ylksek Planlama
Kurulu kararlari geregi Kamu Kurum ve Kuruluslarina Stratejik planlarini hazirlama
zorunlulugu getirilmistir. Bu amacla 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hukimler
01.01.2005 tarihinde yurirlige girmistir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda
yer alan stratejik planlamaya iliskin hikimler 01.01.2005 tarihinde vyurirlige
girmistir. 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ile tim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri
olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydénetmelik” ile stratejik
planlama calismalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yUkimli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik
planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendiriimesine ydnelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mlstesarlidi yetkili kihnmistir. Bu gercevede
hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
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Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. Milli Egitim
Bakanli§i 16.06.2006 tarihinde II Milli Egitim Mudirliikleri'ne gdnderdigi yazi ile
strateji gelistirme subelerinin kurulmasini istemistir. Milli Egitim Bakanhgi'nin
19.06.2006 tarihinde vyayinladigi 2006/55 sayili genelge ile stratejik planlama
faaliyetleri baglatiimistir. Ayni genelge ile birim amirlerinin stratejik planlama (st
kurulu olusturmalari ve planin hazirlanmasindan sorumlu olacaklar belirtiimektedir.
Stratejik Plan Calisma Ekipleri'nin olusturulmasi da yine ayni genelgede
istenmektedir.

Erzurum Milli Egitim Mdiadarligd Stratejik Planin  hazirlanmasi amaciyla
oncelikle 2008 yil Subat ayi icerisinde Strateji Gelistirme Ekibi ve Stratejik Planlama
Ust Kurulu olusturulmustur. Strateji Gelistirme Ekibine Mudirligimizin her
boliminG temsilen bolim sefleri ve sube mdidurleri dahil edilmistir. Ayrica Milli
Egitim MUdirimizin baskanliginda 2 mudir yardimcisi ve bir sube midirid de dst
kurulda gérev almiglardir.

Strateji Gelistirme Ekibi dncelikle kurum ici mevcut durumu tespit amaciyla
gesitli anket calismalari hazirlamis ve bdélimlere uygulamistir. Bunun yaninda
bolimlerle ilgili is ve islemlerin tespiti, b6élim faaliyetlerinin analizi igin kurum igi
yazismalar ve ylz ylze goérismeler yapiimistir. Bunun yaninda kurum paydaslariyla
da bir dis anket calismasi yapilmis ve sonuglar degerlendirilmistir.

Ayrica Strateji Gelistirme Ekibi diger kamu kurum ve kuruluslarda benzer
gorevleri yapan ekiplerle iletisim halinde olunmus ve bilgiler degerlendirilmistir.
Bununla beraber plan hazirliginda didger il milli egitim mudarldkleri ve bakanlik
ekibiyle cesitli seminerler aracilidiyla gorisulmis ve cesitli kaynaklardan
yararlanilmistir.  Yapilan arastirma, analiz, anket ve gérismeler sonunda
Midurlagimiz 2010-2014 yillarini kapsayan plan olusturulmustur. Bu plan basta
Hukdmet Programi olmak lzere 9.Kalkinma Planina, MEB Strateji Planina, 2008 Yili
programina uygun olarak hazirlanmistir.

Erzurum Milli Egitim Mddurligu 2010-2014 Stratejik Plani; 4 Ana tema, 17
Stratejik Amacg, 35 stratejik hedef ve c¢ok sayida faaliyetten olusmustur. Her bir
faaliyet igin sorumlu birimler ve ilgili birimler belirlenmistir. Stratejik plan izleme
faaliyeti icin izleme ekipleri olusturulacak ve 6 ayda bir ilerleme ile ilgili raporlar
dizenleyerek Ust kurul ve ilgili kurullara bildireceklerdir. Ayrica plan yeni gelismelere
ve glncellemelere aclk bir sekilde olusturuldugu igin gincellemeler ve ara
mudahaleler yapilabilecektir.

Hazirlama Komisyonu

Ilimizde Strateji Gelistirme Bolimi MEB Strateji Gelistirme Baskanlidinin
16.06.2006 tarihli ve B.08,0.SGB.0.03.01.01/2654 Sayili Yazilari ile II Milli Egitim
MUadarligia(2010-2014) vyillarina ait Stratejik Planini hazirlamak icin asadidaki
kurullar kurulmustur.
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STRATEJIK PLANLANMA UST KURULU

» Fevzi BUDAK Milli Egitim Mudara Baskan
> Nihat DAL Milli Egitim Mudir Yardimcisi. Uye
> Ahmet DOGAN Milli Egitim Mudidr Yardimcisi. Uye

» Bayram KARABIYIK Milli Egitim Sube Muduru Uye

STRATEJI GELISTIRME EKIBI

» Bayram KARABIYIK  Milli Egitim Sube Mudiri Koordinatér
> Yakup BILECAN Milli Egitim Sube M{diri Uye
> Erdogan CEYLAN Atatirk End.Mes.Lis.Md.Yrd. Uye
> Huiccet VURAL Strateji Uzmani Uye
» Yavuz GULLULU Strateji Uzmani Uye
> Unal UNES Strateji Uzmani Uye
> Yusuf ERSOY TKY Il Formatori Uye
> Tung AGAVER TKY il Formatorii Uye
» Mesut ARAS Proje Koordinasyon Uzmani Uye
> Baki YIGIT Egitici Bilgisayar il Formatoru Uye
> Yasar DELIBASOGLU Sef Uye
> Hikmet TOSUNOGLU Sef Uye
> Necdet KILIC Sef Uye
> Bahrettin AKIN Sef Uye
> Emin SUNAR Sef Uye
» Ahmet DEMIRCI Sef Uye
> Erdal YILMAZ Sef Uye
» Ilhami ATASEVER Sef Uye
» Sahset TERCANLI VHKI Uye



BIRINCI BOLUOM

DURUM ANALIZI
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1.TARiH(;E VE YASAL DAYANAKLAR
1.1 ERZURUM
1.1.1 Erzurum’un Tarihi

Erzurum'un tarihi 4000 M.O. ye kadar uzanmaktadir. Sehirdeki kazilar,
Urartular, Kimerler, iskitler, Medler, Persler, Partlar, Romalilar, Bizanslilar, Sasaniler,
Araplar, Selguklular, Mogollar, ilhanlilar ve Safaviler gibi bir cok tarihi medeniyetlerin
bu bélgede bulundugunu géstermektedir.

Erzurum 12. Ylzyillda Selguklu imparatorlugu doneminde Dogu Anadolu'nun
baskenti olmustur. Farkli hanedanlklarda Erzurum'un adi pek cok defa degismistir.
YlUzyillarca Erzurum sehri bircok medeniyetin ve 6nemli ticaret yollarinin kesismis
oldugu bir bélge olmustur.

Buglinki Erzurum sehrinin bulundudgu vyerde, daha once tarihin cesitli
dénemlerinde Karin, Karna, Garin, Kornoi, Kalai ve Karnak seklinde isimlendirilen bir
sehir bulundugu bilinmektedir. Yine ayni tarih dénemlerinde Erzurum Ovasi’'nin bati
béliminde Erzen, Erzeron isimli bir sehrin var oldugu tarihi kaynaklarla sabittir.
Bizanas Imparatorlarindan II. Teodosious (M.S. 408-450) zamaninda Erzurum
Ovasi'ni dojudan gelen Iran saldirilarindan korumak amaciyla, Karin sehrine hakim
bir tepe lizerinde bir kale insa edilmis olup, kale igindeki sehre de imparatorun adina
izafeten ™ Teodosiopolis” adi verilmistir. Buglinkl Erzurum sehrinin yerinde kurulmus
olan Karin (sonradan Teodosiopolis ) ile Erzurum Ovasi'nin bati bélimindeki Erzen
sehri iki ayri sehirdir.

M.S.1048 ‘de Dogu Anadolu’yu fethetmek U(zere Bizans topraklarina giren
Selguklu Turkleri, Yinal oglu ibrahim Bey komutasinda, ovanin batisinda ki Erzen
(Arze) i zaptetmislerdir. Erzen’in bu kusatmada bi harabe halini almasindan sonra,
geride kalanlar buginki Erzurum sehrinin bulundugu yerdeki Kalikala'ya siginmislar
ve sehre de Erzen adi vermiglerdir. Saldirilar sonucunda harap olmus asil Erzen
sehrine ise Turkler, Kara Erzen demislerdir. Bu isim zamanla halk dilinde Kara Arza,
Kara Arz ve nihayet Karaz seklinde sbylene gelmistir.
Erzurum’la ilgili muhtelif tarihi metinlerde, kitabelerde ve basilan paralarda Erzi-i
Rum, Erzen-ir Rum, Arz-1 Rum isimleri kullaniimigtir. Erzurum adi bu isimlerin halk
dilinde kullanilmasina gore sekil almis ve glinimuze kadar gelmistir.

Roma Imparatorlugunun M.S. 395’ de ikiye ayrilmasi sonucunda kurulan Dodu
Roma Imparatorlugu déneminde, Erzurum ve cevresi bu Imparatorlugun egemenligi
altina girmis, ancak Dogu Roma egemenligi sirekli olamamistir. M.S. 395’ den VII.
yuzyihn sonlarina kadar bélge Uzerinde Bizans ile Sasani Devletinin miUicadeleleri
olmustur.
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M.S. 408 - 450 yillan arasinda Bizans Imparatoru olan ikinci Teodosious
zamaninda, Erzurum ve cevresi isgal edilmis ve Imparatorun komutanlarindan
Anatolius tarafindan buglinkl Erzurum sehrinin bulundugu yerde bir tepe Uzerine,
buginkl Erzurum kalesi insa ettirilmistir. O zamana kadar Kalikala olarak
adlandirilan Erzurum sehri, bu tarihten sonra Imparatorun adina izafeten
Teodosiopolis seklinde isimlendirilmistir. Sehir ve cevresi 504 yilinda iran’ dan gelen
Sasanilerin eline gecmis, ancak kanli carpismalardan sonra, Bizanslilar sehri tekrar
geri almiglardir.

Selguklularin bdlgede ilk olarak belirmeleri XXI. YUzyilin baslarina rastlar.
Bizans yonetiminin yore halkina iyi davranmamasi nedeniyle bozulan idari ve siyasi
ortam, Selcuklular klglk topluluklar halinde bdélgenin muhtelif kesimlerine
yerlesmelerine imkan saglamistir. Selguklular tarafindan Erzurum ve cgevresine
yoneltilen ilk askeri hareket 1048 yilinda gercgeklestirilmistir. Blylk Selguklu Sultani
tarfindan Erzurum ve cevresini fethetmekle gérevlendirilen Azerbaycan valisi Ibrahim
Yinal ve Gence valisi Kutalmis Beyler, Eleskirt lizerinden Pasinler ovasina inmis ve
oradan Erzurum (zerine vyurlyerek, Erzurum kalesini kusatmisglardir. Ancak,
kusatmanin uzun slrecegini gérdiklerinden Erzurum Ovasl’ nin bati bolimiinde yer
alan zengin Erzen sehrine ydnelmislerdir. 6 gin siren bir kusatmadan sonra Erzen
Selguklu ordusu tarafindan ele gecirilmistir. Erzen halki, Teodosiopolis olarak
isimlendirilen buglinkl Erzurum sehri kalesine siginmak zorunda kalmistir. Erzen
sehri bu kusatmadan sora yikilip yakilmis ve bir kez daha imar edilmeyerek harabe
sehir halini almistir.Bu yikimdan sonra sehre Kara Erzen denilmeye baslanmistir.Bu
s6zclk, halk dilinde zamanla Karaz seklinde telaffuz edile gelmistir.

Selguklularin Erzurum Uzerine didzenledikleri ikinci buylk sefer, 1054 yilinda
Blylk Selguklu Hukimdari Tugrul Bey tarafindan gergeklestirilmistir. Ordusuyla
Pasinler Ovasina gecen Tudrul Bey, Erzurum’a gelmis ancak Erzurum kalesinin
surlarini asamayacadini anlayarak kusatmadan vazgegmistir. Bu tarihten, Anadolu’
nun kapilarini Tarklere agan ve Dogu Anadolu’ da kesin Turk hakimiyetini getiren
glnlerin mujdecisi olan Malazgirt zaferine kadar, Selguklular tarafindan Erzurum
Uzerine askeri bir sefer dlizenlenmemistir.

1071 Malazgirt zaferinden sonra, Erzurum ve c¢evresi bliylk Selcuklu Sultani
Alparslan tarafindan Ebl - ul Kasim’ a verilmistir. Eb - ul Kasim, Melik Danisment
Ahmet Gazi ve Emir Menglicek gibi, Dogu Anadolu’ nun fethi igin Blylk Selguklu
Sultani tarafindan gérevlendirilen ve yarali hizmetleri olan bir Selguklu komutani idi.
Erzurum’ da kurulacak ve sonradan Eb- ul Kasim’ in torunlarindan birisi olan Saltuk
Bey’ in adi ile anilacak olan beyligin kurucusu olan Eb - ul Kasim, yoérenin Selguklu
egemenligine girmesi yoninde blylk cabalarda bulunmustur. Merkezi Erzurum olan
Saltukogullari Beyliginin sinirlari icine zamanla Bayburt , ispir, Kogmaz, Micingert,
Oltu ve Tercan gibi 6nemli kale ve yerlesim yerleri dahil edilmigtir.
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Erzurum’ un tam olarak ilhanh hakimiyeti altina girmesi, Gazan Mahmut Han
zamaninda ( 1304 - 1317 ) rastlar.Gazan Han’ dan sonra basa gecen Olcaytu Han
zamaninda, Erzurum sehri blylk o6lclide imar edilmistir. Bu déneminde yine bir cok
tarihi eser insa ettirildi. Olcaytu Han’ dan sonra basa gecen Ebu Said Bahadir Han
zamaninda, Erzurum’ un yodnetimi Sultanin veziri Emir Coban’ in oglu Timurtas’ a
verildi.Emir Cobanla ilhanli Sultaninin arasi bozulunca, Bahadir Han, irencin Noyan
adli komutanini Erzurum UGzerine génderdi, bu durumdan korkan Timurtas Misir’ a
kactl. Erzurumun yoénetimi de sonradan Eretna Bey’ e verildi. 50 yil kadar Eretna
Beyleri tarafindan yonetilen Erzurum ve 1385 yilinda Karakoyunlu Beyi Kara
Mehmed’ in eline gegti.

Karakoyunlu egemenligi uzun slirmedi.1387° de, Timur Kara-Koyunlu
egemenligine son verdi. Erzurum’ a vali olarak torunu Giyaseddin Sagar’ | tayin etti.
Bu sirada sehirde yonetime karsi baskaldirilar siregeldiginden, Timur 1400’ de tekrar
Erzurum’ a geldi. Yonetime karsi gikan halkin bir kismini kiligtan gegirdi. Timur’ un
O6liminden sonra ( 1404), Erzurum sehri, Karakoyunlular ve Akkoyunlularla, Timur’
un oglu Sahruh arasindaki kanli carpismalara sahne oldu. Bu donemde sehir 6nemli
Olglde tahrip edildi.

Dogudan gelen istilacilarin Anadolu’ ya giriste karsilastiklari en énemli askeri
Us olma 6zelligine sahip Erzurum’ un, Anadolu tarihinin en kanh ve kargasalarla dolu
bu ylzyilinda birkag kez daha yagmaya ugradigi, tahrip edildigi ve halkinin kiligtan
gecirildigi bilinmektedir.

Erzurum ve gevresinin Safevi Devletinin etki alani icinde kalmasi sadece 15 yil
strdli. Osmanh Padisahi Yavuz Sultan Selim, Misir seferinden doénlste Kars ve
Pasinler Uzerinden Erzurum’ a geldi ve sehir gevresi 1517 yilinda Osmanli
topraklarina katildi. YUzyillar boyunca sehrin kaderine hakim olan kargasa, yerini
Osmanl  Devletinin, huzur ve sikun dolu vydnetimine terk etmistir.
Kanuni Sultan Sidleyman zamaninda Erzurum kalesi tahkim edildi ve sehir
bastanbasa imar edildi. Kanuni’ nin birincisi 1534, ikincisi 1548 yillarinda Iran lzerine
dizenledigi seferlerde, Erzurum sehri, Osmanli ordusuna énemli bir askeri Us vazifesi
gordda.

Kanuni, Iran seferinden déniste (1535) Dulkadirli Mehmed Han’ 1| Erzurum
Beylerbeyligine tayin etti. Erzurum sehri ise o déonemde beylerbeyligine bagli bir
sancak durumundaydi. Erzurum Beylerbeyliginin sinirlari, kuzeyde Dogu Karadeniz
Daglarindan Ordu’ daki Bolaman Deresine batida Resadiye, Zara, Koghisar ve Kemah’
a, guneyde PuUlumir, Kigi ve Malazgirt’ e doguda Tahir Gegidi ve Pasin Ovasina kadar
uzanan bolgeleri icine almaktaydi. Erzurum Sancadi da 10 nahiyeden mitesekkildi.
Bunlar, Erzurum Merkezi, Karaz, Gegik, Tekman, Karas - kali, Askale, Serceme,
Cinis, Cermeli ve Ovacik nahiyeleriydi.
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Kanuni Sultan Sileyman’ n ikinci Iran seferinde (1548)beylerbeyliginin
sinirlari daha da buyutuldd ve kuzeydeki Gurcl kalintilar ortadan kaldinldi.1552
yilinda sehir Iranlilar tarafindan ele gegcirilmek istendi, Erzurum Beylerbeyi Iskender
Pasa komutasindaki beylerbeyi ordusunun yenilmesine ragmen, Erzurum Kkalesi
iranllara teslim edilmedi. Artan Iran baskilar karsisinda Kanuni Sultan Siileyman
1553 yilinda Iran lzerine yeni bir sefer diizenledi, sefer déniisii (1554) Erzurum’ a
gelerek sehrin yikilan kalesini tamir ettirdi

Anadolu'nun higbir yerinde I. Dinya Savasi'nin dehseti Erzurum'daki kadar
gérilmemistir. Harp, gég, katliamlar, tifis gibi gesitli felaketler her seyi yok etmisti.
30 Ekim 1918'de Mondros Miitarekesi' nin imzalanmasiyla bélgede yeni bir durum
ortaya ¢ikmis, mutarekenin 7 ve 24. maddeleri Erzurum halkini blylk bir telas ve
kuskuya sevk etmistir. Bu maddeler Vilayet-I Sarkiye' yi adeta Ermenilere peskes
cekiyordu. Dogu Anadolu'da Ermenilerin blyidk Haycsdan (Ermenistan) idealleri
karsisinda Erzurum insani kendi Uzerine didsen milli gérevi yerine getirerek, 10 Mart
1919'da Vilayet-i Sarkiye-i Midataa-i Hukuk-u milliye Cemiyeti' nin bir subesini
Erzurum'da acti.

Istanbul Hikimeti, itilaf Devletleri'nin baskilari sonucu, Anadolu'da asayisi
saglamak amaciyla ordu miufettislikleri teskil etti. Bu tasari geregince Dogu Anadolu’
da ki 9. Ordu Mifettisligine Mustafa Kemal Pasa tayin edildi. Mustafa Kemal Pasa' ya
verilen talimata goére, Trabzon, Erzurum, Sivas, Van Vilayetleriyle Erzincan ve Canik
mustakil livalarina gereken emirleri verebileceklerdir. Mustafa Kemal Pasa' ya verilen
bu genis talimattan da anlasilacagi lGzere, O' nun gorevi yalnizca Samsun ve
havalisindeki asayissizlige son vermenin 6tesinde idi. Anadolu' ya ayak basar basmaz
yapmaya basladigi islerde bunu ortaya koymaktadir.

Mustafa Kemal Pasa 3 Temmuz 1919'da Erzurum'a geldi, ilk karsilama
merasimi Erzurum'un batisinda on yedi kilometre uzakliktaki Ilica' da yapildi. Mustafa
Kemal Pasa Erzurum'a gelisinin ertesi gunid 4 Temmuz'da Erzurum Muidafaa-i Hukuk
Cemiyeti'ni ziyaret etti.

Mustafa Kemal Pasa, 5 Temmuz 1919'da yakin arkadaslari ile bir toplanti
yapti. Toplantiya Karabekir Pasa, Rauf Bey, Eski Vali Minir Slreyya, Ordu MUfettisligi
Kurmay Baskani Kazim Beyler katilmislardi. Toplantida bulunanlar, Mustafa Kemal
Pasa' ya sonuna kadar yardim edeceklerine, onu lider olarak kabul ettiklerine dair s6z
verdiler.

Erzurum Kongresi, I. Dinya Savasi’'nin ugursuzlugunu acimasiz maddeleri ile
tamamlayan Mondros Mditarekesi’'nin (30 Ekim 1918) uygulanmaya baslandidi
tarihlere rastlamaktadir. Osmanli Imparatorlugu’nun imzalamak zorunda kaldig
mitarekenin 24. Maddesi: “Vilayat-1 Sitte’de karisikhk ciktigi takdirde, bu vilayetlerin
herhangi bir kisminin isgal hakkini Itilaf Devletleri muhafaza ederler” seklinde
dizenlenmisti. S6z konusu vildyetler: Erzurum, Van, Bitlis, Elazig, Diyarbakir ve
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Sivas vilayetleridir ve mitareke belgesinin Ingilizce olan metninde bu vildyetler
“Ermeni Vilayetleri” olarak ifade edilmistir.

Bu durum, oOteden beri varligi hissedilen Ermeni tehlikesini tekrar gindeme
getirmis ve meseleye yénelik duyarlilik ilk olarak kendini, Istanbul’da, “Vildyat-i
Sarkiyye Midafaa-i Hukuk-1 Milliye Cemiyeti”nin kurulmasiyla géstermistir.(Arahk
1918) Daha sonra Mart 1919°da Erzurum’da bu cemiyetin bir subesinin agilmasiyla
beraber bélgedeki teskilatlanmanin 6nctligl yapilmis, bundan sonra Erzurum, Milli
Micadele’nin temellerinin atildigi 6nemli merkezlerden biri haline gelmistir. Sehrin
Ermenilere verilecegi soOylentileri bir panik havasi yaratmis, bu ortamda halk
cemiyete siki sikiya baglanip bdlgenin ve vatanin kurtulusu icin care yollari aramaya
baslamistir. Bu slireg igerisinde toplanan Erzurum Kongresi, savaslar, antlasmalar ve
muicadelelerle uzayip gelen tarih zincirinin dnemli bir halkasini olusturmustur.

Kongrenin ilk ginld yapilan oylama ile Mustafa Kemal Pasa, Kongre baskani
secilmistir. 23 Temmuz'da baslayip, 7 Adustos’a kadar sliren kongrede alinan
kararlar su sekilde 6zetlenebilir:

1- Milli sinirlar icinde vatan bir buttindur ayrilik kabul edilemez;

2- Isgal ve midahaleler sonucu Osmanli Devletinin dagiimasi halinde millet
tek vlicut olarak yurdunu savunacaktir;

3- Vatanin bagimsizigini korumaya Istanbul Hukiumeti'nin giici yetmedigi
takdirde, gecici bir hukimet kurulacaktir;

4- Bu hukimet milli kongre tarafindan segilecektir;

5- Kongre toplantida degilse bunu Heyet-i Temsiliye Ustlenecektir;

6- Kuva-yi Miliyeyi etken ve milli iradeyi hakim kilmak esastir;

7- Hiristiyan azinliklara siyasi hakimiyet ve sosyal dengemizi bozacak
ayricaliklar verilemez;

8- Manda ve himaye kabul edilemez; Milli Meclis'in hemen toplanmasini ve
hikimet islerinin meclis denetiminde yuritilmesini saglamak igin
calisilacaktir.

1.1.2 Erzurum’un Cografi Yapisi

Iki cografi bodlgede topraklari bulunan Erzurum ilinin arazi bayukligi, yaklasik
25.066 km?2 kadar tutar. Bu topraklarin kuzey kesimi yani ispir, Narman, Oltu, Olur,
Pazaryolu, Tortum ve Uzundere Ilgelerinin topraklari, Karadeniz Bolgesinin Dogu
Karadeniz sinirlari icinde kalmaktadir. Ancak bu kesim, Il topraklarinin yaklasik % 30’
luk bir payini olusturur. Geriye kalan % 70 gibi 6nemli bir pay, Dogu Anadolu Bolgesi
dahilinde yer alir. I, arazi blyikligi bakimindan, sirayla Konya, Sivas ve Ankara
illerinden sonra, Tirkiye’ nin 4. biyik ili konumundadir.

Yeryuzu Sekilleri
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Erzurum ili, genel olarak yiiksek arazilerden olusur. Ornegin platolarin deniz
dizeyine goére ylkseklikleri 2000 m’ yi bulur, bunlarin Ustlinde yer alan daglarin
ylUkseklikleri ise, 3000 m. ve daha vyilksektir. Platolar ve dadlar arasinda,
yukseklikleri yaklasik 1500 ila 1800 metrelere ulasan depresyon ovalariyla oluklar
yerlesmistir. Karasu-Aras Daglarinin bazi dag kdtleleri, Erzurum ili arazisini giineyde
engebelendirmistir. Bunlarin en énemlileri, Erzurum kenti ve Erzurum ovasi (825
Km2) glineyinde yer almakta olan Palandéken Daglarn (Blylk Ejder 3176 m.) ve
Pasinler Ovasi (540 km2) glneyinde yer alan Sahveled Dagdlari (Cakmak Dagi 3063
m.) olup, Bingdél Daglarinin kuzey vyarisi da yine Erzurum Ili sinirlan iginde
kalmaktadir.

Il topraklarini kuzeyden engebelendirmis olan daglarsa, Kuzey Anadolu
Daglarinin ikinci sirasina bagl yikseltilerdir. Bunlarin baslicalar, Ispir ve Erzurum
arasinda yer alan Mescit Daglari (en ylksek nokta 3239 m.), onlarin dogusundaki
Kargapazari Daglari (Dumlu Dagi 3169 m.) ve bir kismi Kars ili sinirlari icinde kalan
Allahuekber daglaridir. S6z konusu edilen bu kuzey ve glineydeki daglarin arasina, iki
6nemli depresyon ovasl yerlesmistir. Bunlar Erzurum Kentinin de kenarinda kurulmus
oldugu Erzurum ovasl ve Hasankale ovasi olup, her iki ovayi birbirinden, 2030 m.
yikseklikteki Deveboynu beli ayirir. Bunlardan Erzurum ovasinin en algak kesimi
1850 m, Hasankale ovasininki ise, 1650 m. kadardir. Aslinda bunlar birer ova 6zelligi
gOsterirler.

Iklim Ozellikleri

Il arazisinin buyuk codunlugunda, karasal iklim &zellikleri egemendir. Kiglar
uzun ve sert, yazlar kisa ve sicak gecer. Il topraklarinin kuzey kesimlerinde,
ylksekligi yaklasik 1000 ila 1500 metrelere inen vadi igleriyle gukur sahalarda iklim,
baylk oOlglide sertligini vyitirir. Erzurum il merkezindeki meteoroloji istasyonunda
1929’ dan bu yana gdzlem yapilmaktadir. Yaklasik 70 yili bulan gézlem sonuglarina
gore, ilde en soduk ay ortalamasi, -8.6 C, en sicak ay ortalamasi 19.6 C, en dlislk
sicaklk -35 C ve en yilksek sicaklik ise, 35 C olarak olgtilmustir. Yilhk yadis tutan
453 mmm. kadardir. En az yadis kis devresinde diiser. Bu devrenin yadislari kar
biciminde olup, kar yadish gin sayisi 50 ve kar o6rtlisiiniin yerde kalis siresi ise 114
glin kadardir. En yadish devre ilkbahar ve yaz mevsimleridir.

Dogal Bitki Ortiisii

Il arazisinde egemen dodgal bitki ortiisii, step formasyonudur. Orman 6rtiisd,
pek yaygin degildir. Bu ortlnln alt siniri, 1900-2000 metrelerde baslamakta ve Ust
sinir, 2400 metrelerde son bulmaktadir. Baslica orman &rtust alanlari, Oltu, Olur ve
Senkaya ilgelerindeki saricam ve mese ormanlariyla, Erzincan-Askale sinirlarinda
rastlanan mese ormanlaridir. Il arazisinin % 60’ tan biraz fazlasi steplerle kaphdir. Bu
dogal bitki ortisl, yer yer keven topluluklariyla verimsiz hale gelse de, genis
alanlarda mera hayvanciligina uygun verimli  cayirliklar  durumundadir.
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Akarsular

Il topraklarinin dodu yarisi, Hazar akaglama Havzasi icinde kalir. Bu kesimin
sularini, Aras Irmadi toplar. Bati kesimi ise, Basra Korfezi akaglama alaninda, kuzey
kesimi de Karadeniz akaclama havzasinda kalir. Bati kesimi sularini Karasu, kuzey
kesimininkini ise, Tortum ve Oltu caylarinin birlesmesiyle olusan Coruh irmadi toplar.

Goller

Ilde dogal géller azdir. Yapay géller ise, yeni yeni olusmaktadir. Ilin en énemli
dogal gola, Tortum cay! Uzerinde olusmus, bir heyelan-sed goli olan, Tortum
goéladir. Aslinda bu gél, yonetim olarak, 1997’ de ilce merkezi yapilan Uzundere ilgesi
ybénetim sinirlar iginde kalir. Alani yaklasik 8 km2 kadar olan bu gél, kuzey batida yer
alan Kemerli dagindan heyelan yoluyla kayan kutlelerin, Tortum cayinin yatagini
tikamas! yoluyla olusmustur. Bu nedenle cayin eski yatagi dedismis ve 6nlinde
ylUksekligi 48 metreyi bulan Unli doda harikasi Tortum (Uzundere) Caglayani
olusmustur. Goélin sulari, 1963 yilinda faaliyete gegcen ve 1 km kadar kuzeydeki algak
bir bogazda kurulmus olan Tortum santralini calistirmaktadir. Fazla sular ise, serbest
akisa birakilarak, Tortum caglayanini olusturmaktadir. Yapay goller arasinda Serceme
gay! Uzerinde yer alan Kuzgun baraji (10.3 km?2), Lezgi suyu uzerindeki Palanddken
Goleti (22 km?2), Lezgi, Pisyan Dereleri lizerinde Cat Baraji (220,5 km2), Timar Cayi
Uzerinde Demirddven Baraji (1,45 km?2), Aras irmadi lUzerinde Séylemez baraji (46,3
km?2) baslicalari olarak burada hatirlanabilirler.

1.1.3 Erzurum’un Niifusu

Ilimiz Erzurum’da 5490 Sayili Nifus Hizmetleri Kanunu kapsaminda
gergeklestirilen ve sonuglari 21.01.2008 tarihinde agiklanan Adrese Dayali Nufus
Kayit Sistemi sonuclarina goére; Guncel Toplam Nlfus: 784.941'dir. Bu rakamin
393.589'u Erkek, 391.352'side Kadin nifusu olusmaktadir.

1985 Yili Genel Niufus Sayiminda rakam 856.175 iken, 1990 Genel Nufus
Sayiminda 848.201'e dismiustir. 1985-1990 arasinda toplam nifusta % 0.93 bir
azalma, 1990-2000 yillari arasinda ise % 10.51 oraninda bir artis olmustur.

2000 Genel Nufus Sayimi kesin sonuclarina gore toplam ntifus 937.389 olup,
560.551 kisi (% 59,7) sehirlerde, 376.838 kisi (% 40,3) ise kdylerde yasamaktadir.
Il Merkezi nifusu 361.235 dir.

Erzurum, arazi buyukliglne paralel bir nifus barindirmaz. Esasen 1927’ de
270.400 dolayinda olan il niifusu, 2000 yili itibariyle, 937.389" a ulasmakla 73 yillik
rakamsal blayukltkteki artig, 3.5 kati dolayinda gergeklesmistir. Ancak, bu sire iginde
Turkiye nifusunun bes kat dolayinda artti§i hatirlanirsa, Il nifusunun yavas
artmakta oldugu anlasilir. Bu durum Ilin nifus yodunluklarina da yansimistir.
Ornegin, 1927’ de km2 basina 10.8 kisi diserken (Tirkiye 16.7), 2000 yilinda bu
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yodunluk 37.6" ya cikmistir (Turkiye 79.8 idi). Bu durumun baslica sebeplerinden
birisi yogun nifus goguddr.

1.1.4 Erzurum Ekonomisi

Erzurum ekonomisi basica tarim, hayvancilik, sanayi ve hizmet sektdri
bilesenlerinden olusmaktadir.

Tarim ve Hayvancilik

2.506.602 hektar yiiz dlgiime sahip olan ilimiz Ulkemizin 4’Gncl buyuk Ili‘dir.
ilimizin toplam alaninin % 65’ i cayir ve mera arazisi olup, Tirkiye meralarinin %
13’0 ilimizde bulunmaktadir. Dolayisiyla Ilimizin ekonomisi Tarima, tarim igerisinde
ise Hayvanciliga dayanmaktadir. 460.252 hektar toplam tarim arazisinin; 305.636
ha. sulanmaya elverisli olup (% 66,4), 154.672 ha. alan ( % 33.6) sulanmaktadir.

Erzurum Ilinde hayvancilik temel gecim kaynaklarinin basinda gelmektedir.
Ilimizde 543.894 bilyilikbas hayvan ile 651.253 adet kiiciikbas hayvan mevcudu
bulunmakta 6zellikle son bir yil icerisinde hayvancilik alaninda “kaba yem destegi”
uygulamasi ile hayvancilikta bir gelisme gézlemlenmektedir.

Erzurum Ilindeki ekili alanlarin 173.329 hektari tahil, 1.237 hektar baklagiller,
3.435 hektari yumrulu bitkileri, 3.592 hektari endistriyel bitkileri, 89.165 hektari
yem bitkileri, 1.603 hektari meyve, 1.251 hektari sebzelik alanidir. Tarima elverigli
olup, kullanilmayan tarim arazisi 126.761 hektar alandir. 59.522 hektar alan nadas
alanidir. Ilimizde tahillardan en cok budday, arpa ve cavdar ekilmekte, sanayi
bitkilerinden ise seker pancari, patates ve aycicedi ekimi yapilmaktadir. Ilde
yetistirilen baslica meyveler elma, armut, ceviz, kayisi, erik, kiraz, visne ve kizilciktir.
Ilimiz ormanlari 231.657 hektar yUzélcimi ile 1l arazisinin % 8,5-9’unu
olusturmaktadir. Tarima elverissiz arazinin toplam araziye orani % 8'dir.

Sanayi ve Hizmet Sektori

Gida sanayi adirlikli bir imalat sanayi yapisi izlenen ilimizde Kimya, Plastik
Sanayi, Metal Esya, Makine Sanayi, Petrol ve Tekstil Sanayi 6ncl sektérler olarak
gorilmektedir. Sanayi sektériinde faaliyet gdsteren isletme, Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelerden olusmaktadir. Bu 6zellikleri sebebiyle séz konusu isletmeler, sadece
yerel pazarlara hitap edebilmekte ve oldukca distk bir istihdam sadlamaktadirlar.
Ayrica, kapasite ve kapasite kullanma oranlarinin disuklugd, Gretimin disik olarak
gerceklesmesine, Uretimin disUkliglu ise dislik katman dederin olusmasina sebep
olmaktadir.

2009 yilinda ilimizde faaliyet gbsteren sanayi tesisi sayisi 146’ dir. Faaliyetteki
tesislerin sagladi§i toplam istihdam ise 2.796’ dir. Ilimizde 1 adet Organize Sanayi
Bdlgesi, 4 adet klicik sanayi sitesi bulunmakta olup Organize Sanayi Bélgesinde
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faaliyet gésteren 90 sanayi tesisinde kapasite kullanim orani %37'dir. Ayrica ilimizde
4 Adet klguk sanayi sitesi bulunmakta olup, 822 isyeri mevcuttur. Bu isyerlerinde
1.880 kisi calismaktadir.

Ilimiz ekonomisinde insaat ve ticaret sektdéri blyiik éneme sahiptir. Uretilen
arin ve mamullerin nihai tlketicinin hizmetine sunulmasini saglayan dagitici bir
hizmet sektorli olmasi nedeniyle ticaret sektorl, diger sektorlerin performansini
artiran énemli bir sektérdur.

Ticaret sektori, klciuk esnaf ve isletmelerde meydana gelen, adirlikli olarak,
tarimsal ve hayvansal Urinler, gida maddeleri, giyim, ve arac ve geregleri, insaat
malzemeleri ile diger tiketim mallarinin alim ve satimlarinin yapildigi nispeten ice
doénlk bir yapr arz etmektedir.

35.000 civarindaki 6grencisi ile Atatiirk Universitesi ilin ticari hayatini
ybnlendiren en onemli faktdrdir. Odrencilerin olmadi§i yaz aylarinda ilimizde
ekonomik durgunluk yasanmaktadir.

Ilimizin; dis ticaret hacmi 13 milyon Dolar civarindadir.12 milyon Dolari
ihracat, kalani ise ithalattan olusmaktadir. Ihrag Griinlerimizi gida, boya ve temizlik
maddeleri olusturur. Dis Ticaretimizi; Azerbaycan, Iran, Gircistan, Nahcivan ve
Turkmenistan gibi llkelerle yapmaktayiz.

Erzurum ili hizmetler sektortind; ulastirma, insaat, turizm, bankacilik, egitim,
saglik ve ticaret sektorl olarak yedi alt bashk altinda incelemek mimkinddar.
Erzurum'da diger illere tasimacilik faaliyeti karayolu, havayolu ve demiryolu ile
yapilmaktadir. Bunlardan en 6énemlisi karayoluyla yapilan tasimaciliktir. Erzurum il
sinirlart icinde 1125 km. devlet, 563 km. il yolu olmak Uzere toplam 1688 km kara
yolu mevcuttur. Ayrica havayolu tasimacilidi da blylk énem arz etmektedir.

Erzurum ozellikle Atatirk Universitesi Arastirma Hastanesi ile Dogu Anadolu
bélgesinin saglik altyapisi acisindan merkezi konumundadir. Dolayisiyla Kars,
Ardahan, I§dir, Agn,Van, Mus, Bitlis, Siirt, Erzincan, Tunceli, Bayburt, Giimiishane ve
Artvin ilerme Erzurum mevcut saglik imkanlariyla hizmet vermektedir.

Ilimizin diger bir hizmet sektéri kis turizmdir. Sehir merkezine 5 km
uzaklktaki Palandoken Kayak Merkezi llkemizde &nemli kayak merkezlerinden
birisini olusturmaktadir. 2011 Diinya Universiteler Arasi Kis Olimpiyatlarinin ilimizde
yapilacak olmasi sehir ekonomisine 6nemli katki saglayacagi disiintilmektedir.
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1.1.5 Erzurum 1l Milli Egitim Miidiirligiiniin Tarihgesi
Cumhuriyet Oncesi Dénem

Anadolu’nun kapilarinin Tirklere acgildigi 26 Agustos 1071 Malazgirt Zaferinden
sonra Erzurum ve cgevresi Turk gogcleriyle 6nemli bir yerlesim merkezi ve ayni
zamanda kdltirel ve sosyal alanda da egitim merkezi konumuna gelmis
bulunmaktadir. Gerek Selguklular doneminde gerekse, Osmanlilar doneminde egitim-
o0gretimin 6nemli bir yer tuttugu goérilmektedir. O dénemlerde yapilan ve hala fiziki
varlklarini sirdiiren Cifte Minareli Medrese, Yakutiye Medresesi énemli fonksiyonlar
ifade eden egitim merkezleridir. Bunlardan gok sayida 6grenci yetistigi bilinmektedir.
Evliya Celebi Seyhatname adli eserinde Erzurum egitiminin o asirlardaki durumunu
detayli bir sekilde izah etmektedir.

Cumbhuriyetin Ik Yillarinda Erzurum ' da Egitimin Durumu

XX. ylzyil baslarinda Cumhuriyete kadar olan donemde Osmanl da egitimde
iIslahat hareketlerinin basladigi vyillardir. Bu 1slahat hareketlerinin Erzurum da
yansidigi bir donem olarak goérebiliriz.Erzurum XX.ylzyilla 1900 yilinda kurulan
Erzurum Darulmuallimini ile basladi..Erzurum' da ki bu Ilk 6gretmen okulu buglnk
Nenehatun Kiz Lisesinin egitim-6gretim strdlrdigl binada faaliyete basladi. I. Cihan
Savasindan hemen sonra 1918 de Iptida-i ve Ristiyelerle birlikte ilk olarak 1913
tarihinde Erzurum Sultanisi adini tasiyan Erzurum Milki Idaresi acildi. 1923 ten
sonrada Erzurum Lisesi olarak varhgini sirdirdi. Kazim Karabekir Pasa 15. Kolordu
Komutani olarak bulundugu Erzurum da bazi egitim calismalari baglatti. Yasglari 12 ve
daha yukari olan 35 kadar gocugu bu arada yetim ve 6ksliz gocuklari da igine alacak
Erzurum Mekteb-i Sanayi Okulunu acti. Yine ilk anaokulu 15 Ocak adini verecedi
29.Alay Mekteb-i bu ddénemde faaliyete gecti. Boyle bir ortamda Cumhuriyet
dénemine girildi.

Buglnkl Durum

Cumhuriyet Tirkiye'si egitim alaninda yetersiz bir altyapi devralmistir. Pek az
kdyde okul bulunmakta idi. Egitim - Ogretim genis halk kitlelerine ulasmis degildi.
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve Harf Inkildbi ile baslatilan Egitim-Ogretim seferberligi
batin Ulkede oldugu gibi Erzurum ' da da 6nemli bir gelisme goésterdi. Erzurum
Merkez basta olmak lizere Ilce ve koylerde Egitim-Ogretim yapilariyla hizla
codalmaya basladi, okuma-yazma alaninda da gecmisle mukayese edilmeyecek bir
ilerlemenin olustugu dénemdir.
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1.2 FAALIYET ALANLARIMIZ VE MEVZUAT ANALIZi
1.2.1 Faaliyet Alanlarimiz

Erzurum Milli Egitim MUdarligunin gorev alanlari oldukca genis bir dagilima
sahiptir. Asagidaki bolimde bu goérev alanlari hakkinda 6zet bilgiler verilmistir.

1.2.1.1 Egitim- Ogretim
Orglin Egitim

Orgiin egitim, resmi ve 6zel okullardaki; (a) okul éncesi editim, (b) ilkégretim,
(c) ortadgretim ve (¢) ozel editim kurumlariyla ilgili islevleri kapsamaktadir.

Okul Oncesi Egitimi

Erzurum Il Milli Egitim Madirligid Okul Oncesi E§itimi; ilimizdeki mevcut 36-72
ay yas nufusuna yonelik cocuklarin egitilmesiyle ilgilidir. Mudlrlik bu kapsamda
asadidaki is ve islemleri gerceklestirir:

e Fiziki kapasitesi misait olan okullarin blinyesinde anasinifi agilmasi.

e Resmi okul oncesi egitime devam eden &grencilerin Ucret tespitinin
belirlenmesi.

e Anaokullari ve anasiniflari tahmini bitgelerinin onaylarinin  alinip
anasiniflarinin ilgili ilgesine, Bakanligimiz Okuldncesi Egitimi Genel Mudurligine
gbnderilmesi.

e Okuldncesi egitim kurumlarinda yaz egitimi ile ilgili onaylarin alinip egitime
devam edilmesi.

e Yer degistirme kilavuzundaki takvime gore il ici ve il disi Okuldncesi
yénetici ve Ogretmenlerinin atama islemlerinin yapiimasi.

e Okuldncesi Egitim Kurumlari 6gretmen ihyacini karsilamak Uzere kadrosuz
Usta Ogretici gérevlendirilmesi.

¢ Oryantasyon semineri dizenlenmesi.

e AOF Okuldéncesi Ogretmenligi 3. ve 4. sinifta okuyan kadrosuz usta
ogreticilerin uygulama dersi ile ilgili stajyer dosyalarinin génderilmesi.

o 1Ilimiz okuléncesi editim kurumlarinda gérevlendirilen kadrosuz usta
ogreticilerin Koordinatér Okul Muidurliklerince Yil Sonu Dedgerlendirme formlarinin
doldurulup, incelenmesi.

o Ozel okul 6ncesi ve anasinifi acilmasi.

e Okul ©6ncesi kurumlarina vyonelik derslik yapilmasi, donatim ve
malzemelerin saglanmasi.

Ilkégretim Egitimi

Ilkogretim egitimi; zorunlu editim cadinda bulunan 6-13 yas gurubundaki
cocuklarin egitimiyle ilgili olarak resmi ve 6zel okullar yoluyla; Tark Milli Egitiminin
genel amacglari ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretim gérme haklarini
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kullanabilmelerini saglamayl amag edinmistir. Bu okullarda egitim o6gretimin etkili
olarak gercgeklestiriimesi amaciyla ilgili yonetici, 6gretmen atanmasi, bina derslik
yapimi, donatim ve malzemelerin saglanmasi islemlerinin yUratilmesi goérev
alanindadir.

Ortadgretim Egitimi

Ortadgretim egitimi; zorunlu egitim almis cgocuklarin egitimiyle ilgili olarak
resmi ve Ozel okullar yoluyla; Turk Milli Egitiminin genel amacglari ve temel ilkeleri
dogrultusunda egitim-6gretim goérme haklarini kullanabilmelerini saglamaylr amag
edinmistir. Bu okullarda egitim 6gretimin etkili olarak gerceklestiriimesi amaciyla ilgili
yOnetici, Odretmen atanmasi, bina-derslik yapimi, donatim ve malzemelerin
saglanmasi islemlerinin yuritilmesi gorev alanimdadir.

Ozel Egitim

Ozel egitim gdérme, isitme, zihinsel engelli, otistik, hastanede uzun siireli yatan
ogrenciler ile Gstlin yetenekli 6grencilere verilen ilk ve orta 6gretim egitimini kapsar.
Ozel egitim hizmetlerinin ylritilmesi 06 Haziran 1997 tarihli 573 sayil Kanun
Hikminde Kararname, 18 Ocak 2000 tarihli 23937 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, Otistik Cocuklar Egitim Ydnergesi,
Ustiin Yetenekli Cocuklarin Egitim Yénergesi ve ilgili Genelgeler cercevesinde
gergeklestirilir. Ozel editim gerektiren bireylerin egitim ihtiyaclarini karsilamak
toplumla bitldnlesmelerini saglamak, bir is ve meslede yoneltmek amaciyla engel
gruplarina goére 6zel egitim okullari, 6zel editim siniflari agilmistir. Akranlariyla egitim
gorebilecek yeterlilikte olan 6grencilerimiz kaynastirma editimine alinmis, uzun sireli
hastalidi olan cocuklar icin Hastane ilkégretim okullari agilmistir. Sokak gocuklari igin
yatili IIkdgretim Okulu acllmis ve bu hizmete devam edilmektedir.

Yaygin Egitim

Yaygin egitim 6rgln egitim kuruluslari disinda verilen egitim uygulamalarini
kapsar.

Resmi Yaygin Egitim

Halen 6rgin egditim sisteminde 6grenim goren veya 0Orgln egitim sistemini
bitirmis olan bireylere ihtiyac duyduklari alanlarda Halk Egitim Merkezleri, Mesleki
Egitim (Ciraklik) Merkezleri, Olgunlasma, Pratik Kiz Sanat Ozel Egitim Okullari
yoluyla ve 3308 sayili kanun kapsaminda; kurslar yoluyla; cada uygun olarak bilgi ve
beceri kazandirmak igin okuma-yazma kurslari, gocuk, geng ve yetiskin bireylere
sosyal kdltirel kurslar ile meslek edindirmeye ydnelik mesleki teknik kurslar acarak,
ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda istihdama yodnelik kisa slrede meslek
kazandirmak; onlarin sosyal yasamlarini kolaylastirici nitelikte bilgi ve davranislarin
kazandirilmasi igin faaliyetler dizenleme islemlerini kapsamaktadir. Temel fonksiyonu
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ise Avrupa Birliginin belirlemis oldugu “yasam boyu 0grenme” slirecinde tim
vatandaslarimizin “aktif vatandas” bireyler haline getirmektir.

Ozel Yaygin Egitim

Halen 6rgin egitim sisteminde 6grenim goren veya Orgin editim sistemini
bitirmis olan bireylere ihtiyac duyduklari alanlarda Ozel Dershaneler, Muhtelif
Kurslar, Motorlu Tasit Siriici Kurslari, Etit Egitim Merkezleri Ve Ozel Egitim
Rehabilitasyon Merkezlerinin acilma, kapanma, ydnetici, 6gretmen ve personellerinin
atanma islemleri ile mevzuata uygun olarak yUritilmesinin denetlenme islemlerini
kapsar.

Acik Ogretim (Uzaktan Egitim)

Ilimizde yapilan acik d6gretim ile ilgili is ve islemler; égrenci basvurularini kabul
etmek ve aday kaydi yapmak, okulca gonderilen belge ve dokiimanlarin égrencilere
ulasmasini saglamak, o6grenci belgesi dizenlemek ve 6grencilerle ilgili yazismalari
yapmak, ogrencilerin bireysel veya ortak sorunlarini cevaplamak, danismanlik ve
rehberlik hizmetlerini ytritmek, mezun olan 06grencilerin diploma ve c¢lkma
belgelerini dizenlemek, ders kitaplari, brosir veya ders notlarini 6grencilere
dagitmak, sinava girecek ogrencilerin sinav giris belgelerini dagitmak, yedek sinav
evraki dagitmak, kayit yenileme basvuru formlarini dagitmak, toplamak ve
kontrollini yaparak teslim almak veya eksikliklerin tamamlatiimasini saglamak,
ogrenci kimlik kartlarini dizenlemek ve 0Odgrencilere vermek, yeni kayit yaptiran
dgrencilerin geri bildirim belgelerini dagitmak, mesleki Agik Ogretim Lisesine kayit
yaptiran o6grencilerin yliz ylze egitim almalari icin uygun okullara yerlestirilmelerini
saglamak, Mesleki Acik Ogretim Lisesinde kayitl 6grencilerin askerlik ertelemesi,
nakil vb. is ve islemlerini ylaritmektir.

1.2.1.2 Ogrencilerle Ilgili Islem ve Etkinlikler
Yeni Kayit ve Mezuniyet

Mldirligumaz tarafindan, o6grencilerin yeni kayit ve mezuniyet durumlari
izlenmekte, karsilasilan sorunlarla ilgili ¢6zimler (Gretilerek gerekli 6nlemler
alinmaktadir. Okullarin 6grencileri alacaklari okul kayit bélgeleri ilce mudirliklerinde
okul muddrlerinden olusan komisyonlar tarafindan belirlenmekte, kayit donemlerinde
miufettis ve yodneticilerden il ve 32 ilge merkezlerinde olusturulan kayit komisyonlari
tarafindan velilerimizden gelen gsikayet ve yakinmalar aninda ¢6zime
kavusturulmaktadir.

Okullar Arasi Nakiller

Mldirligimaz editim ogretim bolimince; Milli Egitim Bakanhgr Anadolu
Liseleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina dair yonetmelige gére Anadolu Liseleri
ogrenci nakilleri; Milli Egitim Bakanhdi Yabanci Dil Agirlikli Liseler Yonetmeliginde
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Degisiklik Yapilmasina dair yonetmelige goére Yabanci Dil Agirlikli Liseleri 6grenci
nakilleri; Milli E§itim Bakanhgi Anadolu imam-Hatip Liseleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina dair ydnetmelige gére Anadolu Imam-Hatip Liseleri 6§renci nakilleri; Milli
Egitim Bakanli§i Anadolu Ogretmen Liseleri Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
dair ydnetmelige gére Anadolu Ogretmen Liseleri égrenci nakilleri yapiimaktadir.

Rehberlik ve Yonlendirme

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
ve Genelgeleri ile Ozel E§itim Hizmetleri Yonetmelidi'nin 16‘Inci maddesi
dogrultusunda; ilimizde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin il dizeyinde
planlanmasi ve kurumlar arasi isbirliginin saglanmasi calismalari yapilmaktadir. Bu
amacla rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri Il Danisma Komisyonu eylil ve
haziran aylari olmak Uzere yilda en az iki kez toplanti yapmakta ve alinan toplanti
kararlarinin uygulanmasi icin Bakanhdimiza ve ilce milli egitim mudurltklerine
gondermektedir. Rehberlik ve yonlendirme kapsaminda yapilan diger isler asagidaki
gibi belirlenmistir:

e Genel Liseler, Ilkdgretim Okullari, Meslek Liseleri, Ozel Egitim Okullari ve
Mifredat Ilkégretim Okullarinda uygulanmak (zere Yillik Cergeve Programlarinin
Valilik Makami Oluru alinarak Ilce Milli E§itim Midurliklerine génderilmesi.

¢ Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurltklerinin agilmasi is ve islemleri.

e Ozel Egitim Hizmetleri Kurulunun her ay sali gunleri toplanarak Rehberlik
ve Arastirma Merkezi Mudarliklerimizden 06zel egitime ihtiyaci olan bireylerin
o6grenim gormek U(zere gelen ydneltme raporlarinin incelenerek okullara ve 6zel
egitim siniflarina kayit olmalari igin ilge milli egitim muadurliklerine génderilmesi.

e Alinan kararlarin ilge milli egitim muddrltklerine gonderilmesi, takibi ve
degerlendirilmesi.

Devamsiz Ogrenciler

222 Sayih Ilkégretim Temel Kanunu ilgililere zorunlu egitim kapsamindaki
ogrencilerin okula devaminin sadglanmasi konusunda sorumluluk vermektedir. Bu
kapsamda muadurligimizce okullara kayith olan 6grencilerin devam durumlari
titizlikle takip edilmekte; bakanlhdimiz koordinesinde zorunlu 6grenim c¢agina devam
etmesi gereken ancak cesitli sebeplerle devam etmeyen c¢ocuklarin devaminin
saglanmasi icin “haydi kizlar okula” kampanyasi gibi cesitli 6zendirici projeler
uygulanmakta ve devam takip islemleri de vyapilarak yasal sureg yerine
getirilmektedir.

Okuma-Yazma Oranlari

Ilimizdeki okuma yazma oranlarinin artirlmasi amaciyla; zorunlu egitim
caginda olup da okula devam etmeyen 6drencilerin devaminin tesvik edilmesi ve
devam ettirilmesi ile zorunlu egditim disina ¢ikmis okur yazar olmayan yetiskinlerin
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halk egitim merkezleri yoluyla okuma yazma kurslari dizenlenmek suretiyle
etkinlikler yarutilmektedir.

Ogrencilerin Akademik Basarilari

Ogrencilerin akademik basarilarinin tespiti ve gelistiriimesine ydnelik dncelikle
okul ve sinif ici 6lcme degerlendirme calismalarinin yaninda il ve ilge merkezli seviye
tespit sinavlari ile Gst 6grenime yerlestirme amacli OKS ve OSS sinavlari égrencilerin
akademik basarilari hakkinda bir fikir vermektedir. Bu dogrultuda sinav hizmetleri
boliumimuizce en az vyilda bir kez olmak dzere il seviye tespit sinavian
uygulanmaktadir.

Tasimal Egitim

Ilimizde Ilkégretim Okulu bulunmayan, cesitli nedenlerle egitim 6gretime
kapali, birlestiriimis sinif uygulamasi yapan ilkégretim okullarindaki 6grencilerin,
tasima merkezi ilkégretim okullarina glind birlik tasinarak kaliteli bir egitim 6gretim
gormelerini saglamak amaci ile belirli merkezlere 6grenciler (Ucretsiz olarak
tasinmakta ve bu islemler madurligimizce 15.04.2000 gin ve 24021 sayili Resmi
Gazetede yayimlaman yonetmeligine gore yuratilmektedir.

Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi Dagitimi

Ilkégretim Ogrencilerine Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesi kapsaminda
ilimizde daditilacak ders kitaplari ile ilgili is ve islemleri ylUritmek, takip etmek ve
denetlemek. Bakanhdimizca 0gretmen ve 0dgrenci ve personelin yararlanmasi
amacliyla gonderilen basili malzemelerin ilgililerine dagitmak goérevi mudarligimiz
tarafindan yuritidlmektedir.

Ogrenci Denklik ve Yurt Disi islemleri

Bakanhdimiz Yurt Disi Egitim Ogretim Genel Midurligi'nin llkelerarasi
antlasmalar cercevesinde TlUrk Cumbhuriyetleri ile Tlrk Akraba ve Topluluklarindan
gelen ogrencilerin Ulkemizde TCS sinavina girerek ilimizdeki Universitelerde (On
Lisans, Lisans, Mastir, Doktora) 6grenimi hakkini kazanan burslu 6grencilerle ilgili
islemler yurittilmektedir. Bunun disinda, ilkégretim ve ortadgretim o6grencilerinin
bursluluk ve yatililik islemleri yarttilmektedir.

Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Uygulamasi

Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari ile ilgili yapilan is ve islemler Kasim 1999
glin ve 2506 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan Milli Egitim Bakanhdi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullarinin Yénergesi dogrultusunda okullarin maddi ve mali
kaynaklarinin paylasilmasinin yaninda editimde niteligin artirimasina yonelik
ortaklasa calismalarin yuritilmesi esasina dayanmaktadir. Bu dogrultuda bdlgelerin
olusturulmasi ve islemlerin takibi mudurligamuzce gergeklestirilmektedir.
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1.2.1.3 Sportif Faaliyetler

Mldirligimizce, milli ve mahalli bayramlarda 23 spor bransinda
musabakalarin hazirlanmasi, tirk halk mdzigi, tlirk sanat muizigi yarismalari, izcilik
faaliyetleri, okul spor tesisleri, genclik ve izcilik kamplari, 6gretmen ve 6grencilerin il
ici ve il disi izinlerinin valilik oluru ile alinmasi islemleri ylritilmektedir.

1.2.1.4 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Mldirlagumuizce, okullara iliskin yurt disi ve yurt ici gezilerle ilimizin
batinlnl kapsayacak etkinliklerin izin islemleri midurligimizce verilmektedir. Bu
kapsamda ilimizde yuritilen sosyal ve kiltlrel faaliyetlerin diizenlenmesi ve etkili bir
bicimde gergeklestiriimesi yéninde goérevler yurtitmektedir.

1.2.1.5 Ogretmen Egitimleri

Mudirlagimiz blnyesinde calisan tim yonetici, 6gretmen ve memurlarimiz
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu dogrultusunda gorevlendiriimekte ve bu
kapsamda 0zlik islemleri yiritilmektedir. Egitimin niteligi isi yapan insanin
niteligine dogrudan bagh oldugu icin 6gretmen egitimlerine gerekli dnem verilmekte,
strekli artan egitimler yoluyla becerilerin artiriimasi yoniinde mesafeler alinmaya
calisiimaktadir. Ilimizde gérevli personelin her tirli hizmet ici egitimlerini saglamak
maksadiyla vyapilacak egitim faaliyetlerinin hedefleri, ilkeleri, planlanmasi,
uygulanmasi, dederlendirilmesi ve yoOnetimi ile ilgili esaslarin mevzuata goérev
uygulanmasinin takibi madarligimizce gergeklestiriimektedir.

1.2.1.6 Teftis, Inceleme ve Sorusturma

Ilkégretim Mifettisleri denetim alaninda bulunan kurumlarda gérevli aday
ogretmenlere her ay, diger 6gretmen ve yoneticilere egitim 6gretim basinda rehberlik
yapmaktadir. Ilkégretim Miifettisleri tarafindan bir énceki yil hizmet ici editim ihtiyaci
tespit edilen yonetici ve 6gretmenlere mesleki yardimda bulunulmaktadir. Ayrica,
miufettis ve yoneticiler tarafindan inceleme sorusturma galismalarn yurattilmektedir.

1.2.1.7 Ogretmene Hizmet ve Ogretmen Evlerinden Yararlanma

Mldurligumize bagh faaliyet gosteren 15 6dgretmen evi ve 06gretmen
lokalinde; otel, resturant, dugin, toplanti, seminer salonlari, berber ve kuafor
hizmetleri, lokal, dinlenme ve edlenmeye yodnelik olarak 6gretmenlerimize ve
bakmakla yuikimli olduklari yakinlarina hizmet verilmektedir. Bu galismalarin etkili
olarak ydratilmesi amaciyla mudurligimuzce izleme, dederlendirme ve gelistirme
faaliyetleri yUratilmektedir.



Erzurum Milli Egitim Midiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani

1.2.1.8 Donatim ve Dagitim Hizmetleri

Ogretmen ve Okullara Basili Yayin Dagitimi

Bakanhdimizca yayimlanan; okul, 6gretmen ve personelimize yonelik basih
yayinlarin  dagitimi, bu  yayinlarin  etkili  kullaniminin  saglanmasi,  okul
kltiphanelerinde 6grenci ve 6gretmenlerin etkili faydalanmalarina yoénelik calismalar
mudarligimuizce takip edilmekte, rehberlik denetim ve gelistirme faaliyetleri
ylrdatdlmektedir.

Bilgi Teknolojisi Siniflari

Egitimin kalitesinin gelistiriimesi amaciyla okullarimizdaki teknik alt yapinin
gelistirilmesinin gerekliligi dogmustur. Cagin teknolojisi olan bilgisayar ve internetin
vatandaslarimiz tarafindan etkili kullaniminin saglanmasi; okullarimizda bu
teknolojilerin etkili kullanilmasina ve 0dgrencilerin bilgisayarlarla karsi karsiya
gelmesine bagh oldugunun bilinci dogrultusunda bilgi teknoloji siniflari olusturulmaya
baslanmistir.

Okullara Donatim ve Sarf Malzeme Dagitimlari

Egitim ve Odgretim kurumlarinin her tirli egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarinin tespiti, planlanmasi ve dagitimiyla ilgili is ve islemlerini, egitim arag ve
gereglerinin Uretim, bakim ve onarimi ile kullanimina iliskin gerekli tedbirleri almak
ve buna dair is ve islemlerini, okul mizelerinin kurulus, donatim ve isleyisiyle ilgili
tedbirleri almak ve buna dair is ve islemlerini, Ayniyat Talimatnamesi uyarinca
demirbas esya ve tlketim malzemeleriyle ilgili is ve islemlerini ylritmek Uzere
mudurligimizce Egitim Araglari ve Donatim BolUmi olusturulmustur.

1.2.1.9 Insaat ve Onarim Faaliyetleri
Okul Bakim ve Onarimlari

Okullarin buytk ve klglk boyutlardaki bakim ve onarimlar ilkégretim ve
ortadgretim kurumlarinda farkh kaynaklardan karsilanmaktadir. Ortadgretim okullari
ve diger kurumlar genel bitceden, ilkdgretim okullari ise 06zel idareden
karsilanmaktadir. Bu dogrultuda iki ayri faaliyet olarak calismalar yuritilmektedir.

Okul Igin Arsa ve Arazi Temini

Okul arsasi olarak ayrilan tasinmazlarin kamulastiriilmasi, arsa ve arazi temin
edilmesi, korunmasi, badis yoluyla ve diger vyollarla kuruma kazandiriimasi ile
bunlarin yatinma hazir hale getiriimesi is ve islemlerinin yuarutdlmesi
muidurligimuizce gergeklestiriimektedir.

Okul ve Derslik Yapimi
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Midurligimizde; 3194 Sayil imar Kanunu, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu,
4735 Sayili Kamu Ihaleleri Sézlesme Kanunu, 5256 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu, Kamu Ihale Genel Tebligi, Yapim Isleri Muayene ve Kabul
Yonetmelidi ile Yapim Isleri Uygulama Yénetmelidi kapsamindaki is ve islemler
yuritilmektedir. ilk yatinm, orta yatinm ve badis yatirim béliimleri ile okul ve derslik
yapim islemleri yarattilmektedir.

1.2.2 Mevzuat Analizi (Boliim Yetki, Sorumluluk ve Yasal Dayanaklar)

Erzurum II Milli Egitim Midurliga'nin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari
basta TC Anayasasi olmak lizere 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu; 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ve 3797 sayih Milli EGitim Bakanhdinin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun hikimleri dayanak alinarak hazirlanan 13/02/1995-2424 sayih Milli
Egitim Bakanlidi  Milli  Egitim  Mudurltkleri  Yonetmeligi  esaslarina  gére
belirlenmektedir. Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” bashkli 42.
maddesi ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun’da
Bakanlk teskilati “Atatirk ilke ve inkilaplarina, anayasada ifadesini bulan Atatlrk
milliyetgiligine bagli, Tark milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiltirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
ylceltmeye calisan, insan haklarina ve anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan, Tlurkiye Cumhuriyeti'ne
karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis vatandaslar
olarak yetistirmek Uzere Bakanhda baglh her kademedeki o6gretim kurumlarinin
ogretmen ve o6dgrencilerine ait batin egitim ve 06dgretim hizmetlerini planlamak,
programlamak, yldritmek, takip ve denetim altinda bulundurmak” la sorumlu
tutulmustur.

Erzurum Il Milli Egitim Madirliga Milli Egitim Bakanlidi'na bagh bir yerel
yonetim otoritesidir. Kendisine bagh 20 ilgede bu sorumluluklari ilgili mevzuat
hikdmleri geregince yerine getirmektedir. Her ilde Milli Egitim Mddirligl, merkez
ilce haric her ilgede Ilge Milli Egitim Madirltgd bulunur. Il Milli Egitim Madarliga ayni
zamanda merkez ilce milli editim hizmetlerini de yuritur. Il ve Ilge Milli Egitim
Mudarltukleri hizmetin 6zelliklerine gdre subeler ve burolar ile sdrekli kurul ve
komisyonlardan meydana gelir. Milli Egitim Bakanhgi 18.01.1995 tarih ve 22175
sayili Milli EGitim Muduarlikleri Yonetmeligi hikmince, milli egitim mudarlaklerinin
hizmet alanlarina gére gorevlerini su sekilde belirlemistir:

1.2.2.1 YOnetim Hizmetleri
Il ve ilce Milli Egitim Midurlugia'nin gdrevleri sunlardir:

1) Kanun, tlzlk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle
kendilerine verilen gérevleri yapmak,
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2) Bulundudgu goérev alanindaki milll egitim hizmetlerini incelemek, gorev
alanina giren okul ve kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde
olanlari yapmak, olmayanlari yetkili makamlara bildirmek,

3) Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi ylritdlmesi ve gelistirilmesini
saglamak, gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda
ulastirilmasini saglamak,

5) Mudurligin binyesindeki gerekli is bélimdnin yapilmasini, yazisma ve
islemlerin hizli, dizgln ve dogru bir sekilde yUritldlmesini, gerekli kayit, defter ve
dosyalarin dizenli tutulmasini saglamak,

6) Orgiin ve yaygin e§itim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arag ve
gereclerinin zamaninda sadlanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri
almak,

7) Okul-Kurum ve Bakanlikga acilan sinavlarin dizgliin ve glven igerisinde
gecmesini saglamak.

Yasal Dayanaklar:

> 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

» 4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu

> 22175 Sayih Milll Egitim Bakanhgi Milli Egitim Muadurlikleri
Yonetmeligi

1.2.2.2 Personel Hizmetleri
a- Il ve Ilce Milli Egitim Mudirluginin ortak gérevleri sunlardir

1) Mudirlage bagl her tir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel
icin personel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu
saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek dgretim yilinin 6gretmen ve diger
personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Okul ve kurumlardaki personelden gérevlerinde Ustlin basarilar tespit
edilenlerin taltif edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3) Okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi
dahilinde bulunan cezalari vermek,

4) Gorev alanindaki personelin is verimini artirmak, moral glicini ylkseltmek
icin; sosyal tesisler, dinlenme kamplari ve benzeri tesislerin agilmasini saglamak,
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5) "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geredince alt birimlerde goérevli personelin sicil
islemlerini zamaninda yuritmek,

6) Atama ve nakillere ait isleri ylriterek yetkili makamlara sunmak, konuyla
ilgili olarak alt ve st makamlarla koordinasyonu saglamak,

7) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik
haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandiriimasini saglamak,

b- 1l Milli Egitim Midurliginin gérevleri sunlardir

1) Bakanlikca il emrine atanan ogretmenlerle il icinde nakil isteyen
ogretmenlerin gorev yeri belirleme teklifini valilik makamina sunmak,

2) ilk ve orta dereceli okullar ile editim kurumlarina yénetici atama islemlerini
usuliine gore yurutmek,

3) Iice Milli Egitim Midurliklerinden gelen il disi nakil isteme dilekgelerini
Bakanlida gdondermek,

4) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére
yapmak,

5) Emekliye ayrilmalari gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini
yapmak.

c- Ilge Milli Egitim Mudirligunin gérevleri sunlardir

1) ihtiyac halinde vekil ve icretli 6gretmen gérevlendirilmesini II Makamina
teklif etmek ve alinacak onay dogrultusunda islem yapmak,

2) Cesitli sebeplerle géreve gelmeyen d6gretmenlerin derslerinin bos gegmemesi
igin gerekli tedbirleri almak,

Yasal Dayanaklar

> 3797 Sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

527 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname

5442 Sayili Il Idaresi Kanunu

22175 Sayili Milli Egitim Bakanhdi Milli EGitim Mudarlakleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurum Ogretmenlerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

YV V V V V VY
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A\

Milli Egitim Bakanhdi Egitim Kurumlari Yoneticileri Yonetmeligi

> Milli Egitim Bakanlidina Bagl Okul ve Kurumlarin Yoénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanli§i izin Yénergesi

Milli Egitim Bakanli§i intibak Biilteni

> Milli Egitim Bakanhg Aday Ogretmen ve Memur Yetistirilmeleri
Hakkinda Yénetmelik

vV VvV

1.2.2.3 Egitim-Ogretim Hizmetleri
a- Il ve Ilce Milli Egitim Midirluginin ortak gérevleri sunlardir

1) Kanun, tuzik, yénetmelik, ybnerge, program, genelge ve emirlerle tespit
edilen egitim amaclarinin okul ve kurumlarda gerceklestiriimesini saglamak,

2) Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatirk ilke ve
inkilaplari dogrultusunda yiritilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin
her tlrlG bolicl, yikicl ve zararl etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

3) Tuark dili, Tark tarihi, Turk kualtdrd ve glzel sanatlar alanindaki galismalar ile
yakindan ilgilenerek, calismalarin faydali bir sekilde yuritilmesini saglamak,

4) Egitim ve 6gretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini ylkseltmek ve
verimi artirmak igin gerekli tedbirleri almak,

5) Odgrencileri ve gencleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve
yasaklanmis yayinlardan korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger
gorilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

6) Odgretim vyili basinda ve sonunda gérev alaninda bulunan okul ve
kurumlardaki yonetici ve 6gretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okul
ve kurumlarin huzurlu ve verimli calismasi igin gerekli programlari hazirlamak,
calismalari dedgerlendirmek,

7) Danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak calismasini saglamak,

8) Okul ve kurumlardaki 6drencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin
gorilen problemler hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak,

9) Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda gorilen
aksakliklar tespit etmek, dizeltilmesi igin ilgili makamlara rapor sunmak,

10) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6neyici tedbirler
almak, 6grenci Ust disiplin kurulu hizmetlerini ytritmek,
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11) Ayni programi uygulayan okullar arasinda 6drenci seviyeleri arasinda
farkhliklari ortaya clkarmak ve o6gretmenlere degerlendirmeleri bakimindan
karsilastirma yapma imkanini saglamak amaciyla karsilastirmali sinavlar yaptirmak
ve diger ilgili islemleri yuritmek,

12) Genglerin ve 0Odrencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kulttrel, sportif,
izcilik, halk oyunlari ve benzeri amator faaliyet alanlarinda dederlendirmelerine
yonelik calisma ve hizmetleri ylritmek,

13) Gengler ve odrenciler icin kamplar ve spor tesislerinin kurulmasini
saglamak, faaliyetler yapmak ve diger kamu kurum ve kuruluglari ile is birligi icinde
bulunmak,

14) Okul ici ve okullar arasi beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize
etmek ve yluriutmek,

15) BUtln 6gretim kurumlarinin beden egitimi, spor, halk oyunlari ve benzeri
faaliyetlerine ait arag-gereg, 6dul ve diger benzeri ihtiyaclari saglamak,

16) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve
sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gérevleri yapmak,

17) Gorev alaniyla ilgili konularda yurt ici ve yurt disinda yapilacak her tarld
faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve 6grencilerin goérev ve izin islerini ylaritmek,

18) Genglige ve sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin goétirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

19) Halk egitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarinin ve
cirakhk egitim merkezlerinin aciimasini, calismasini, gelismesini, denetlenmesini
saglamak, calismalarin daha verimli olmasi icin gerekli tedbirleri almak, yaygin
egitim kurumlarinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesine
yonelik isleri yapmak,

20) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin
hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli is birligi yapmak,

21) Ciraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi
icin gerekli olan bina, tesis, arac ve geregleri zamaninda saglamak, bu amacgla gesitli
kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmak,

22) Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'na ve bu Kanuna goére cikarilmis diger
mevzuata gore isleri ylritmek, egitim merkezlerinde cirak, kalfa ve ustalarin genel
ve mesleki egitimlerini saglamak,
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23) Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egditim kademesinden
ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik
alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore
ylritmek,

24) Vatandaslarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan 6rgin ve
yaygin egitim kurumlarindaki 6gretmen, yonetici, usta 6gretici ve egitici ustalar igin
yetistirici mahiyette kurs ve seminerler dlizenlemek,

25) Saglik egitim merkezleri agilmasi icin geregini yapmak, saglk hizmetlerinin
en iyi sekilde yaritilmesi, saghk personelinin verimli calismasi igin gerekli tedbirleri
almak,

26) Okul ve kurumlarda toplum ve insan saghgi ile ilgili halka acik kurs,
seminer ve konferanslar dizenlemek,

27) Mudarlagine bagh okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve
asllama islemlerinin zamaninda yapilmasini, genglige ve sporcu 6grencilere gerekli
saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

28) Odgretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde
yararlandirmak,

29) Saglik egitim merkezi ve 6gretmen hasta hanelerinden Bakanlik emirlerine
uygun olarak her tirlu fis, belge ve dosyalarin tutulmasi, kayda gecirilmesi ve
saklanmasini saglamak,

30) Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

31) Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gerec
ve benzeri bakimindan gelistiriimesini ve bu hizmetlerin mevzuata goére yuriatilmesini
saglamak,

32) Okullarda 06zel editim siniflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore
sayilarinin artirilmasi icin tedbirler almak,

33) Ozel editime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

34) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini ytritmelerinde resmi ve
6zel okul, kurum ve birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak,

35) Ozel editim okul ve kurumlarinin calismalarini izlemek, denetlemek ve
degerlendirmek,
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36) ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerine ve verimli calisma aliskanhdi kazanmalarina ydnelik tedbirler
almak,

37) Bakanhdga baglh her tir ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin,
ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim
malzemelerine ait ihtiyaglarini tespit etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,

38) Egitim arac ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin
kullanilmasi ile ilgili tedbirler almak,

39) Okul muzelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak.
b- 1l Milli Egitim Midurliginin gorevleri sunlardir

1) iI'de acilan seminer ve kurslarin aksaksiz yiritilmesi icin tedbirler almak,
aksakliklari bir rapor ile ilgililere bildirmek,

2) Milli Egitim Bakanligi yayin evinin il'in ihtiyacina cevap verecek sekilde
calismasini saglamak,

3) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda doénen ilk ve orta dereceli okul
ogrencilerinin denklik islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak,

4) Gorev alaninda milli egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde yuritilmesi
bakimindan, ilgili hizmet birimlerinin amacina ve mevzuata uygun olarak galismasini
saglamak,

5) Odgretim metodlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglamak,
metodlarin gelistiriimesi konusunda gerekli calismalar yaptirmak, sonuglari hakkinda
ilgili yerlere bilgi vermek,

6) Gorev alaninda 6lcme ve dederlendirme konularinda arastirmalar yapilmasini
saglamak, dederlendirmek, uygulamak ve bu konularda o6dretmenlere kurs ve
seminerler dlizenlemek,

7) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin artiriimasina
iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak,

8) Ogrenci disiplin kurullarina gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla,
sebep ve sonuglarinin arastiriimasini saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla is birligi
yapmak,

9) Ozel okul, kurs, dershane, ddrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar
acmak lzere bagvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,
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10) Ders Gegcme ve Kredi Sisteminin uygulanmasinda okul zimre 6gretmenleri
tarafindan hazirlanan programlara son seklini vermek,

11) Orgiin ve yaygin editim kurumlari ile ilgili calisma takvimini hazirlamak ve
uygulanmasini saglamak,

12) Egitim ve oOdgretim kurumlarinin aciimasi, kapatilmasi ve bunlara ad
verilmesi iglerini ylritmek,

c-Ilge Milli Egitim Muduarliginin gérevleri sunlardur

1) Bakanhga bagl resmi, 6zel okul ve kurumlarin verdikleri diploma ve belgeleri
incelemek, onaylamak, bunlara ait evraki arsivlemek,

2) Sinif ve okul kitaphklarinin kurulmasini, zenginlestiriimesini, 6gretmen ve
ogrencilerin faydalanmasini saglamak,

3) Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili
egitim ve d6gretim programlarinin uygulanmasi igin tedbirler almak,

4) Okul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak calismalarini saglamak,

5) Mecburi 6grenim cagindaki cocuklarin okullara, okuma-yazma bilmeyenlerin
yetistirici ve tamamlayici siniflara ve kurslara devamlarini saglamak,

6) Okul ve diger egitim kurumlarinin yoneticilerinin belirlenen esaslara gore
dizenledikleri sinav glnlerine ve komisyonlarina iliskin programlari inceleyip
onaylamak, gerekenleri il milli egitim midurligline gondermek,

7) ilk ve orta dereceli okullarda ayni sinif veya dersi okutan d§retmenlerin
zaman zaman toplanarak program dederlendirmesi ve verimliligi artirici galismalar
yapmalarini saglamak,

8) Her ogretim yili basinda okullardan her birinin hangi semtlerin cocuklarini
veya hangi okullarin mezunlarini alacagini belirlemek, 6grencilerin bazi okullarda
yigilmamalari igin okullar arasinda dengeli 6grenci dagiimini saglamak, bdylece
okullara alabileceklerinden fazla 6grenci kayit olmasina engel olmak ve ilcede sistem
disinda 6grenci biraktirmamak,

9) Okul ve kurumlarda egitici calismalar yénetmeligine gére yapilan galismalari
denetlemek, o6rnek c¢alismalari c¢evreye duyurmak ve tesvik edici yarismalar
dizenlemek,

Yasal Dayanaklar:

> 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
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> 3797 sayili Milli EGitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

> 222 sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

> 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

» 5378 Sayih Engelliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hukminde
Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

» 573 sayil Ozel E§itim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

» 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanunu

> 25486 Sayili Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi

> Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi

> Ozel Ogretim Kurumlarn Yénetmeligi

> Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

> Ozel Egitim Kurslari Yénetmeligi

> Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmetleri Yonetmeligi

> Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

> Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

> 21540 Sayih Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma-

Kapama ve Ad Verme Yonetmeligi

95 Nolu Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin Gelistirme
Genelgesi

Okullarda Siddetin Onlenmesi 2006/26 Nolu Genelge

> 5580 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

A\

A\

1.2.2.4 Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri
a- Il ve Ilge Milli Egitim Midirluginin ortak gérevleri sunlardir

1) Madiarligune baglh okul ve kurumlari belli bir plan icinde denetlemek veya
denetlenmesini saglamak, eksiklik ve aksakliklari gidermek igin gerekli tedbirleri
almak,

2) Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma
yapmak ve yaptirmak,

3) Ogretmen ve dider personelin hizmet ici editimi igin gerekli programlari
hazirlamak veya uygulanmasini saglamak,

b- 1I Milll Egitim Mudarligunin gdérevleri sunlardir
1) IIkégretim muiifettislerinin calismalarini yénetmelige uygun yuritmek,

2) 1lkdgretim mifettislerinin  dizenledigi denetim raporlarini incelemek,
dederlendirmek,
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3) Sorusturma raporlarini adli, inzibati, mali ve idari yénden dederlendirmek, Il
Milli Egitim Disiplin Kuruluna iliskin isleri yapmak, sonuglarini degerlendirmek ve ilgili
yerlere bildirmek.

c- Ilge Milli Egitim Mudirligunin gérevleri sunlardir

1) Ilcede teftis, sorusturma ve rehberlik hizmetlerinin en iyi sekilde yuritilmesi
icin gerekli isleri yapmak,

2) Inceleme ve sorusturma igin gerektiginde il milli egitim midirliginden
talepte bulunmak.

Yasal Dayanaklar

> 22175 sayih Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Mduadarltkleri
Yonetmeligi

> Ilkégretim Mifettisleri Baskanhgi Yénetmeligi

» Teftis YOnergesi

1.2.2.5 Biitge-Yatirim Hizmetleri
a- Il ve Ilge Milli Egitim Midirluginin ortak gérevleri sunlardir

1) Il simirlart icindeki Bakanlida ait veya tahsisli bina, tesis, arac ve gerecler ile
Bakanhgin diger imkanlarindan bitlin okul ve kurumlarin bir program dahilinde
dengeli olarak faydalanmasini saglamak,

2) Okul ve kurumlar icin arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim
ve onarim iglerini ytritmek,

3) Okul ve kurumlardan gelecek bitge tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve
gerekli 6denegin saglanmasi igin ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Genel ve O0zel idare bitcelerinden, muadurligline ayrilan 6deneklerin
mevzuata uygun olarak daditim ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu konudaki
islemleri denetlemek,

5) Goérev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak
hazirlamak ve zamaninda ilgili makamlara iletmek,

6) Personelin 6zlik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik iserini ylratmek,
7) Diger her tirll parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak,

8) Ayniyat talimatnamesi geredi olan isleri yapmak,
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b-1I Milli Egitim Midirliginin gérevleri sunlardir

1) Il'in Ilkégretime iliskin milli editim bitgcesini il genel meclisinin agilmasindan
once hazirlayarak gerekgeleri ile birlikte Valilige sunmak,

2) Ozel idare bitgesinde milli editim hizmetlerine ayrilan 6deneklerin okul ve
kurumlarin ihtiyaglari géz 6nlinde tutularak ilgeler itibariyla dagihimini saglamak ve il
daimi encimeninden gerekli karar alindiktan sonra geredini yapmak,

3) Milli egitim hizmetlerine ayrilan édenekleri ve harcamalarini her ilge igin ayri
ayn olarak fasil ve maddeler lizerinden 6denek defterine kayit ettirmek,

4) Programa alinan yatirnmlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi igin
gereken igleri yapmak ve yaptirmak,

c- Ilge Milli Egitim Mudirligunin gérevleri sunlardir

1) Genel ve 6zel idare biltgesinden verilen édenedin ve sarf edilen miktarin bu
is icin ayrilan defterlere islenmesini ve harcamalarin kontroliint saglamak,

2) Avans olarak alinan édeneklerin usulliine uygun olarak sarf edilmesini, alinan
avansin zamaninda kapatilmasini ve bu hususlar igin bir defter tutulmasni saglamak,

Yasal Dayanaklar:

5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu,

3402 Sayil Kadastro Kanunu,

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu,

Mal Alimlari, Hizmet Almlarn, Insaat Yapim Ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi

Muayene Kabul Yonetmelikleri,

Kamu Idarelerine ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda
Yonetmelik,

Maliye Bakanliginin 315 sira nolu Milli Emlak Genel Tebligi

2008 Yili Merkezi Yonetim Bltge Kanunu,

5594 sayili Belediye Kanunu

Il Ozel idaresi Kanunu

Mahalli idare Birlikleri Kanunun da Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki
Kanun

vV V V V

YV VvV

YV V V VY

1.2.2.6 Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

a.il ve Ilge Milli Egitim Mudirliginin ortak gdérevleri sunlardir
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1) Milli egitim mudarliganin  subeleri arasinda gerekli koordinasyonu
saglamak,

2) Genel nifus sayimlarina goére dederlendirme yapmak, muhtemel 6grenci
artisi ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gére okul yapim ve dagilimini planlamak,

3)Her tlrlG istatistiki bilginin toplanmasini, dederlendirilmesini saglamak ve
bunlarla ilgili formlari hazirlamak ve gelistirmek,

4) Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu goésteren istatistik ve
kartlarin tutulmasini saglamak ve takip etmek,

5) il ve ilce genelinde égrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip
etmek ve dederlendirmek,

6) Odrenci ve dgretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimini
saglamak icin gerekli arastirmayi yapmak,

7) Hizmetlerin gabuk ve verimli yuritilmesini saglamak icin arastirma ve
planlama yapmak.

Yasal Dayanak

> 22175 sayilli Milli Egitim Bakanhgr Milli Egitim Mudurltkleri
Yonetmeligi

» 9972 Sayil Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yoénetmelik

1.2.2.7 Sivil Savunma Hizmetleri
Il ve ilce Milli Egitim Midurliginin ortak gérevleri sunlardir

1) Gorev alanindaki okul ve kurumlar igin sivil savunma ile ilgili plan ve
programlari dizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

2) Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan
ylriatdlmesini temin etmek.

Yasal Dayanak

> 22175 sayil Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim Muadarliakleri
Yonetmeligi
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1.2.3 Teskilat Semasi ve Gorev Dagilimi
Erzurum Il Milli Egitim MGdirligi’nin teskilat yapisi asagidaki gibidir:
Sekil 1: Erzurum Milli Egitim Mudarliga Teskilat Semasi

MILLI EGITIM BAKANLIGI |

. . iL MILLI EGITIM
iL DiSiPLIN KURULU VALILIK MAKAMI DANISMA KURULU

R e —— MUDUR YAVREDIMCILARI
BASKANLIGI SUBE MUDURLERI
23 BOLUM
KAYMAKAMLIKLAR

SUBE MUDURLERI | | BOLUMLER




Nihat DAL
Miidiir Yardimcisi

Ozel Ogretim Kurumlari Bélimi
Rehabilitasyon Merkezleri Islemleri

Hatem DURSUN
Sube Miidiirii

OzIlik Bolumu )
Bilgi Edindirme ve Insan Haklari
Sendikalar B6lUmu

Canip KUCUKOGLU
Sube Midiirii
Egitim Ogretim ve Ogrenci Isleri
Okul Oncesi Egitim BolUmu )
Haydi Kizlar Okula Kampanyasi Iglemleri

Bayram KARABIYIK
Sube Miidiirii

Olcme ve Degerlendirme Planlamasi
AR-GE (Strateji Gelistirme, Stratejik
Plan, TKY, OOP, Okul Gelistirme
Galismalari, MEBGEP, MEGEP, AB Egitim
Genglik Programi)

ERZURUM IL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
YONETIM VE BAGLI BIRIMLER
iL MILLI EGITIM MUDURU
FEVZi BUDAK

Ahmet DOGAN
Miidiir Yardimcisi

Bitce Yatirim ve Tesisler (Insaat)
Bolima
Projeler-Egitime %100 destek projesi

Orhan KESEMEN
Sube Mudiiri

Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitim BolUmu
Yaygin Egitim Bolimu

Yurtdisi Yiiksek Ogretim Ogrencileri
Burslari

Yiiksek Ogretim Ogrencileri Burslari
Burslar ve Yurtlar Bolim

Hasan GEDIiK
Sube Miidiirii

Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri (Bilgi
islem, Egitici Bilgisayar Formatérleri ve
Bilgisayar laboratuarlari)

Egitim Araclari ve Donatim Bolimu
Araglarin Gorevlendirilmesi ile ilgili
islemler

) Cahit DUMLUDAG
Ilkogretim Miifettisleri Baskani

Inceleme-Sorusturma ve Degerlendirme
BolimU

idari yargi ile ilgili islemler ve hukuk
isleri

Tablo 1: Erzurum Milli Egitim Midirligu Goérev Dagilimi Tablosu

Mustafa BASTEM
Miidiir Yardimcisi

Butge Yatinm (Muhasebe) Bolimi
Eczaneler ve Hastanelerin Islemleri
Harcama Yetkilisi

Selami GULLULU
Sube Miidiirii

Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler
Okul Kantinleri ile ilgili islemler
Basin ve Halkla iligkiler

Ozel Egitim ve Rehberlik Balimii
Saglk Isleri Bolumi
Gercgeklestirme Gorevlisi

Hizmetigi Egitim Bolimu

Kamu Konutlari ile ilgili islemler
Arastirma, Planlama ve Istatistik B6Iim
Atama (Personel) Bolimi

Halim SENGUL
Sivil Savunma Uzmani

Sivil Savunma Hizmetleri BolUmu

Kimlik Dizenleme B&IUmu

Kurumigi galisanlarin devam-
devamsizliginin izlenmesi, yardimci
hizmetlerin sevk ve ydnetimi, kuruma ait
telefon igleri (Santral)

Biilent KORUK
Miidiir Yardimcisi

Okulici Beden Egitimi Spor ve izcilik
Bolumd

Bayram Torenleri

Arsiv ve Idare Bslimi

Halil KARAPINAR
Sube Muduri

Atama (ilk) Bslumu

Atama (Orta) Bolimi

Atama (YOnetici) Boluma
Atama (Norm Kadro) Bolimu

Yakup BILECAN
Sube Miidiiri

Kaltar Boluma

Program Gelistirme ve Ucretsiz Kitap

dadgitimi ve ihalesi

Tasimali EGitim buttn islemleri




2. MEVCUT DURUM ANALiz

2.1 Milli Egitim Miidiirliigiine Ait Sayisal Veriler

2.1.1 Egitim Verileri

Mldarligimaz 25.066 km?2 lik bir alanda editim ve o6dgretim hizmetleri
sunmaktadir. Ilimize bagl

stirdtrdlmektedir. Mudarlagimiz

bu egitim hizmetleri
ilimizin 6rgin egitimi

20

(okul

oncesi

ilcede ve 966 koyde
egitim,

ilkogretim ve orta 6gretim) ve yaygin editiminin yonetim ve denetim hizmetlerini
yerine getirmektedir. 2008-2009 Egitim oOdgretim yili ilimiz genel verileri asagidaki

tabloda verilmigtir.

Tablo 2: 2008-2009 Egitim Ogretim Yil ilimiz Genel Istatistik Verileri

OGRENCI SAYISI _
A DERSLIK
KURUM TURU soﬁlx(yllé %T\ZE:K Sl OGEﬁTM BASINA
I ERKEK KIZ | TOPLAM SAYISI | SAvISI | geérenci
Anaokulu (Bagimsiz) Resmi 13 640 537 1.177 44 49 47 25
Anasinifi (Okullar Biinyesi) 231 3.885 3.481 7.366 259 290 230 31
Okul Oncesi (Anasinifi) Ozel 4 66 40 106 4 6 8 27

flkégretim (Resmi) 948 | 61.677 | 57.987 | 119.664 | 4.374 | 7.660 | 6.292 27
LD L LT L 19 | 5.680 | 5.009 | 10.689 | 359 366 372 30
Okulu

ilk6gretim (Ozel) 4 928 742 1.670 53 85 175 32

Genel Toplam

1.303

92.213

80.733

172.946

6.418

9.765

Genel Liseler 48 10.988 8.037 19.025 835 749 1.252 23
Mesleki ve Teknik Liseler 33 7.858 4.564 12.422 455 518 946 27
Ozel Liseler 3 491 336 827 35 42 136 2

9.458

27
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2.1.1.1 Orgiin egitim

Okul Oncesi Egitimi, dogumdan, zorunlu editim yasina kadar, cocuklarin
gelisim o&zellikleri, bireysel farkliliklari ve yetenekleri g6z 6énline alinarak, gocuklarin
saghkh bir bicimde fiziksel, duygusal, dil, sosyal ve zihinsel yonden gelisimlerini
saglayici, olumlu kisilik temellerinin atildigi, yaratici yonlerinin ortaya cikarildidi,
cocuklarin kendilerine given duymalarinin saglandidi, ebeveyn ve egitimcilerin etkin
oldugu sistemli bir egitimdir.

Ilimiz okul dncesi egitim istatistikleri:

Yillara Gore Okul Oncesi Ogrenci Sayilan

9.000
8.000 1
7.000 1
6.000 1
5.000 1
4.000
3.000
2.000 ;

1.000 V7

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Grafik 1: Yillara Gére Okul Oncesi Ogrenci Sayilari

Yillara Gore Okullasma Oranlan
B 25%

m 18%

2003 2005 2007
Yillar

Grafik 2: Yillara Gére ilimiz Okul Oncesi Egitim Okullasma Oranlari
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Tablo 3: 2008-2009 Egitim Ogretim Yih Ilimiz Okul Oncesi Egitim Istatistikleri

S 1 N

OGRENCI SAYISI DERSLIK
KURUM ADI OKUL DERSLiK | SUBE %%Sslgf OERETMEN
SAYISI | ERKEK | KIZ [TOPLAM | SAYISI |SAYISI OGRENCI SAYISI
SAYISI
Okul Oncesi
(Bagimsiz 13 640 537 1.177 44 49 27 47
E Anaokulu)
0 | Anasinifi
E (Ilkogretim 231 3.885 | 3.481 | 7.366 259 290 28 230
Biinyesinde)
TOPLAM 244 4.525 |4.018| 8.543 303 339 28 277
Okul Oncesi
(Bagimsiz 0 0 0 0 0 0 0 0
- | Anaokulu)
H Anasinifi
O [ (ilkogretim 4 66 40 106 4 6 27 8
Biinyesinde)
TOPLAM 4 66 40 106 4 6 27 8

| GENELTOPLAM | 248 [4.591 [4.058] 8649 | 307 [ 345 [ 55 [ 285 |

Tablo 4: 2008-2009 Egitim Ogretim Yili Ilimiz Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin
Iicelere Goére Dagilimlari

OKUL ONCESI GENEL TOPLAM
ILCE ADI OKUL | DERSLiK OGRENCI SAYISI SUBE OGRETMEN
SAYISI SAYISI ERKEK K1z TOPLAM | SAYISI SAYISI

Askale 16 19 193 179 372 20 16
Aziziye 19 22 414 385 799 31 23
Cat 11 12 137 116 253 12 6
Hinis 4 6 126 97 223 8 7
Horasan 15 16 428 346 774 18 16
ispir 6 7 76 58 134 7 7
Karacoban 10 11 133 140 273 14

Karayazi 6 6 224 213 437 6 1
Kopriikdy 13 13 169 160 329 13 11
Narman 10 13 163 161 324 15 11
Oltu 18 21 178 169 347 22 13
Olur 5 5 47 46 93 5 3
Palandéken 25 47 697 573 1.270 54 50
Pasinler 19 21 283 231 514 25 22
Pazaryolu 2 2 30 35 65

Senkaya 10 14 133 117 250 11 11
Tekman 9 9 193 160 353 9

Tortum 8 8 92 77 169 8 7
Uzundere 4 4 50 44 94 4 3

Yakutiie 34 47 759 711 1.470 55 63
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Yas Gruplarina Gére Okul Oncesi Ogrenci Sayilar
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Grafik 3: 2008-2009 Egitim Ogretim Yili Okul Oncesi Egitim Ogrenci Sayilarinin
Yas Gruplarina Goére Dagilimi

IIkégretim

IIkdégretim 6 - 14 yas grubundaki cocuklari kapsayan ve bu cad cocugun 5
yasini bitirdigi yilin eylll ayl sonunda baslayip 14 yasini bitirip 15 yasina girdigi yilin,
ogretim yili sonunda biten egitimdir. IIkdgretim, kadin erkek bitiin Tirklerin milli
gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet
eden temel egitim ve dgretimdir. Ogrenim caginda bulunan kiz ve erkek cocuklar icin
mecburi ve devlet okullarinda parasizdir.

Yillara Gore ilkogretim Sayilar

136.535

132.112
130.353
130.050

127.162

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Grafik 4: Yillara Gore ilimiz Ilkégretim Ogrenci Sayilari
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Yillara Gore ilkogretim Okullasma Oranlari
98%

97%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Grafik 5: Yillara Gére ilimiz ilkégretim Okullasma Oranlari

Tablo 5: 2008-2009 Egitim Ogretim Yili Ilimiz IIkégretim Istatistikleri

ilkégretim Okullan 945 119.337 4.301 7.629 28 6.216
Yatih Ilkdgretim Bolge Okullari 19 10.689 359 366 30 372
E Isitme Engelliler Ilkogretim 1 04 11 11 9 27
m Okul.
¢ | Gorme Engelliler Ilkogretim 1 24 38 8 1 24
Okul.
Egitim Uygulama Okullari 1 189 24 12 8 25
Ozel ilkogretim Okullar 4 1.670 53 85 32 175
-
§ Ozel Egitim Uygulama Okullari 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 971 132.023 4.786 8.111 28 6.839 \
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Tablo 6: 2008-2009 Egitim Ogretim Yili Ilgelere Goére Ilkdgretim Istatistikleri

Askale 47 2.064 | 2.028 4.092 231 335 18 276
Aziziye 69 4.092 | 4.049 8.141 289 524 28 408
Cat 53 2.122 | 2.007 4.129 159 339 26 143
Hinis 72 3.010 | 2.777 5.787 223 465 26 215
Horasan 91 4.892 4.545 9.437 347 647 27 444
ispir 28 961 938 1.899 132 198 14 116
Karagoban 30 3.351 | 2.881 6.232 161 248 39 205
Karayazi 90 3.941 3.525 7.466 235 607 32 283
Kopriikoy 41 2.091 1.984 4.075 150 285 27 177
Narman 45 1.561 1.532 3.093 197 304 16 210
Oltu 39 2.200 | 2.156 4.356 210 299 21 248
Olur 14 394 371 765 73 82 10 70

Palandoken 46 11.559 | 10.926 | 22.485 602 891 37 1195
Pasinler 58 3.129 | 2.996 6.125 249 432 25 361
Pazaryolu 9 274 281 555 39 52 14 27

Senkaya 48 1.696 | 1.590 3.286 214 308 15 188
Tekman 72 3.688 | 3.347 7.035 222 475 32 302
Tortum 32 1.081 973 2.054 127 200 16 170
Uzundere 11 491 457 948 55 72 17 80

Yakutiye 72 14.760 | 13.633 | 28.393 818 1.263 35 1546

| Topam [ 967 [67.357[62.996[130.353| 4733 [s.026] 28 | 6664 |

Tablo 7: 2008-2009 Egitim Ogretim Y1l ilcelere Gére YIBO ve Tasimali Ogrenci
Sayilari

‘ iLCELERE GORE YIBO VE TASIMALI OGRENCI SAYILARI \
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Ortadgretim

Ilkégretim ile ylksekdégretim kurumlari arasinda yer alan, lise ve dengi okullari
iceren O6gretim kademesine ortadgretim denir. Ilkdgretimden gectikten sonra
o6grenimini slirdirmek isteyen gencgleri ulusal egitim amaclarina uygun olarak daha
Ust 0Ogrenime, teknik ve meslek alanlarina hazirlamak icin planlanan &gretim
dénemidir.

Ortadgretim okul veya kurumlari: Ilkdgretimden sonra dort yillik 6gretim
veren ve bitln 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kdltir
vererek hayata ve yiksekdgretime hazirlayan programlarin uygulandigi resmi ve ozel
orgln ortadgretim okul veya kurumlarini ifade eder.

Ortadgretime Iliskin Ilimiz Verileri

Yillara Gore Orta Ogretim Ogrenci Sayilari

31.447
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28.709
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28.943
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Grafik 6: Yillara Gére Ilimiz Ortadgretim Ogrenci Sayilari

Yillara Gore Ortadgretim Okullasma Oranlari
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Grafik 7: Yillara Goére Ortadgretim Okullasma Oranlari
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Tablo 8: 2008-2009 Egitim Ogretim Yil Ilimiz Ortadgretim Kurumlari Genel
Istatistikleri

Lise

Anadolu Lisesi 11 | 2.320 | 1.725 | 4.045 | 204 180 274 20

« | Fen Lisesi 1 245 114 359 20 16 34 18

g And.Giiz. San. Li. 1 90 84 174 5 8 28 35

E 33?.‘1?5'2 " 3 607 395 | 1.002 50 48 84 20

& | Sos.Bil.Lis. 1 100 89 189 12 11 22 16
Spor Lis. 1

Erkek Tek.

- Kiz Tek. 5 72 2.188 2.260 63 91 166 36
wd [saglik Mes. 5 323 | 536 | 859 43 38 80 20
24 [ Tic.Mes. 7 | 1909 | 573 [ 2482 [ 92 97 177 27
2% [imam Hat. 5 | 1207 | 778 [ 1985 | 70 69 151 28
z'“x_‘ ist.Eng.Mes.Li. 1

Lise 457 324 781 33 40 98 24

Fen Lisesi 0 34 12 46 2 2 33 23
* NOT : Ozel Fen Lisesi, Ozel Lise Biinyesinde oldugundan okul sayisi olarak gdsterilmemistir.

6ZEL
OZEL
LISELER

GENEL TOPLAM 84 |19.337|12.937|32.274| 1.325 | 1.309 2.355 24

Yillara Goére Mesleki Egitim Ogrenci Sayilari ve
Okullagma Oranlari

2003; 5.450;
2008; 12.106; % 2004: 4.749:
__2005; 4.808;
10%
—_—
2007; 10.125; 2006; 11.062;
21% 23%

Grafik 8: Yillara Gére Mesleki Egitim Ogrenci Sayilari ve Okullasma Oranlari
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Ogrenci Seviye Belirleme Sinavi (SBS) ve Ogrenci Secme Sinavinda (0SS)’de
Ilimiz:

SBS Verileri

OKS ve SBS Tiirkiye Siralamasi
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SN SN
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Grafik 9: Erzurum’un 2004-2009 Yillani Arasi OKS ve SBS Tirkiye
Siralamasindaki Yeri

flcelere Goére SBS Basari Oranlan  |F Pazaryolu
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Grafik 10: Ilcelere Gére 2009 SBS Basari Oranlari
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OSS Verileri

Tablo 9: 2004-2009 Yillari Arasi OSS de Basarili Olan Ogrenci Sayilari

L ooeesamsidsews |

2009 15.578 14.384 92.34
2008 17.727 16.316 92.04
2007 17.787 14.187 79.315
2006 16.897 13.538 80.12
2005 19.254 14.759 76.65
2004 20.410 15.603 76.45
OSS Tirkiye Siralamasi
70 O SOZEL PUAN
60
50 — — —
40 4 - - - { | m SAYISAL PUAN
30 1+ — — — —
20 1+ — — — —
10 — — — | | | O ESIT AGIRLIK
0] . . .
2006 2007 2008 2009
YILI YILI YILI YILI

Grafik 11: Yillara Gére Erzurum’un OSS Tiirkiye Siralamasindaki Yeri

2.1.1.2 Yaygin Egitim

Yaygin egitim, 6rgin egitimin yaninda veya disinda diizenlenen formal egitim
faaliyetlerinin timind kapsar. Yaygin egitimde belli bir yas siniri yoktur. Her yas
grubu icin (cocuk, geng, yetiskin v.b.) yaygin egitim faaliyetleri dizenlenebilir. Bir
diger tanim: Yaygin Egitim, 6rgiin egitim olanaklarindan hig yararlanmamis durumda
olanlara, gittikleri okullardan erken ayrilanlara ya da o6rgin egitim kurumlarinda
okumakta olanlara ve meslek dallarinda daha yeterli duruma gelmek isteyenlere
uygulanan egitimdir.

Mldurligumaz 6rgin editimin yaninda halkin yaygin egitim ihtiyaclarini da
karsilamaktadir. Bu hizmetler ilgelerde Halk Egitim Merkezleri vasitasiyla
karsilanmaktadir. 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda agilan kurslardan il genelinde
toplam 60.970 kursiyer yararlanmistir. Basta okuma yazma kurslari olmak Uzere
mesleki egitim kurslari, sosyal kultlrel kurslar, Genel Kurmay Baskanhgdi ve Adalet
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Bakanligi ile ortaklasa vydritilen kurslar olmak Gzere toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda cok sayida kurs acilmaktadir.

Tablo 10: Iicelere Gére 2008-2009 Editim Yilinda Agilan Yaygin Egitim
Kurslarina Katilan Kursiyer Sayisi

| vaveneSimMwwmstersanst

iLCE ADI K1z ERKEK TOPLAM

Askale 2.173 2.804 4.977
Aziziye 2.779 1.959 4.738
Cat 874 806 1.680
Hinis 388 176 564
Horasan 753 842 1.595
ispir 31 135 166
Karagoban 0 0 0
Karayazi 1.595 1.238 2.833
Kopriikoy 1.051 819 1.870
Narman 1.684 1.956 3.640
Oltu 7.506 8.100 15.606
Olur 1.230 845 2.075
Palandoken 0 0 0
Pasinler 4.025 2.859 6.884
Pazaryolu 844 601 1.445
Senkaya 1.946 1.490 3.436
Tekman 0 0 0
Tortum 2.966 2.740 5.706
Uzundere 947 288 1.235
Yakutiye 1.290 1.230 2.520

| GeneLToraM | 32.082 | 28.888 | 60.970 |

2.1.2 Insan Kaynaklar

Mldurligimaz ve badgl kurumlarinda genel idari hizmetler, egitim 6gretim
hizmetleri, teknik hizmetler ve yardimci hizmetler olmak (izere toplam 9845 personel
calismaktadir. Bunlarin icerisinde en fazla saylyr 8221 ile o6gretmenler
olusturmaktadir.
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Tablo 11: Mudarlagimiz Binyesinde Calisan Personel Sayisi ve Goérevlerine
Gore Dagilimi

R — E——

II Milli Egitim Mudara 1 Bilgisayar Isletmeni 4
Ilge Milli Egitim Midard 20 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 173
Il Milli Egitim Mudir Yardimcisi 4 Teknisyen 35
Il Milli Egitim Sube Middiri 7 Sofor 19
Ilge Milli Egitim Sube Mudiiri 32 Sayman 4
IIkégretim Mifettisi 57 Miihendis 3
Tesis Muduru (1] Mimar 1
Okul / Kurum Muduru 212 Hemsgire 1
Okul/ Kurum Mudir Bas Yardimcisi 60 Sivil Savunma Uzmani 1
Okul/ Kurum Mudur Yardimcisi 282 Egitim Uzmani 0
Ogretmen 8221 Tekniker 5
Arastirmaci 0 Kaloriferci 25
Sef 22 Bekgi 7
Genel idare Hizmetleri Memur 156 Ascl 8
Bilgisayar Programcisi 0 Yardimci Hizmetler Personeli 485

Personel Dagilim Yiizdesi
48; 0% 1; 0% 544; 6% 698; 7%

O Yénetim Hizmetleri B Egitim Ogretim 0G.I.H ve V.H.K.I
O Saghk Hizmetleri B Teknik Hizmetler O Yardimci Hizmetler

Grafik 12: Mudirligimuiz Personelinin Hizmet Sinifina Gore Dagihm Yizdesi
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Tablo 12: Ilgelere Gére Ogretmen Dagilimi

Merkez 78 1243 2312 3633
Askale 8 125 190 323
Cat 3 112 96 211
Hinis 3 145 139 287
Horasan 8 285 231 524
Aziziye(Ilca) 1 120 137 258
ispir 3 75 134 212
Karacoban 6 109 98 213
Karayazi 0 189 144 333
Kopriikoy 8 108 98 214
Narman 4 106 119 229
Oltu 8 164 321 493
Olur 2 27 49 78

Pasinler 8 172 208 388
Pazaryolu 1 18 31 50

Senkaya 6 119 114 239
Tekman 2 172 117 291
Tortum 2 73 94 169
Uzundere 1 34 41 76

2.1.3 Teknolojik Altyapi

Mldirligimaz okul ve kurumlarimizin gagin gerektirdigi teknolojik altyapisinin
guglendirilmesi icin elinden gelen cabalar géstermektedir. Ilimiz genelinde Bilgisayar
Teknolojisi Sinif Sayisi 331 olup il genelinde 445 uydu ve 603 U Adsl olmak Uzere
1048 okulda internet baglantisi mevcuttur. 2003-2009 Yillari arasinda okul ve
kurumlarimiza 8279 bilgisayar, 786 projeksiyon cihazi ve 593 fotokopi makinasi
dagitimi yapimistir.
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Istatistikler

Tablo 13: Ilimiz Bilgisayar ve Internet Baglantisi Verileri

o eemmayees

INTERNET BAGLANTI SAYILARI
itce apr | BISISAVAR | apsi ([':'iell\:i:cl)j:) _UYDU | KABLOTV. | . | INTERNET
oIERNET, | INTERNEr | INTERNET, | GZERINOEN |y | BASYLRUS
BAGLANTISI
M.E.MUD. 141 2 0 1 1 1 0
Askale 313 22 7 18 1 0 0
Aziziye 195 34 20 23 0 0 3
Cat 263 13 6 32 0 0 4
Hinis 327 28 6 43 0 0 0
Horasan 524 24 4 34 0 0 1
ispir 148 15 5 6 0 0 0
Karagoban 300 17 10 16 0 0 1
Karayazi 468 11 10 36 2 0 5
Kopriikoy 240 10 2 26 0 0 3
Narman 252 16 7 20 0 0 5
Oltu 214 31 12 10 4 0 0
Olur 104 12 2 2 0 0 0
Palandoken 1.576 42 4 13 1 0 2
Pasinler 386 28 7 30 0 0 2
Pazaryolu 45 6 3 2 0 0 0
Senkaya 238 20 0 10 0 0 1
Tekman 463 12 1 52 0 0 3
Tortum 212 18 9 13 1 0 1
Uzundere 87 8 2 1 0 0 0
Yakutiye 2.362 75 27 17 0 0 3

| GTtop. | 8858 [ 444 [ 144 [ 405 | 10 [ 1 [ 34 |

2.1.4 Mali Kaynaklar

Egitim toplumun tamamini yakindan ilgilendiren bir kavramdir. Ulkemizin
gelecedi mevcut egitim sistemimizin kalitesine baglidir. Bu nedenle egitime yeteri
kadar kaynak saglanmasi hem devletin hem de vatandasin gorevidir.

Erzurum ilinin hem o0rgiin hem de vyaygin egitiminden sorumlu olan
kurumumuzun gelir kaynaklarini; merkezi yo6netim butgesi, 6zel idare gelirleri,
kantin- otopark-spor salonlari gibi kaynaklarin paylari olusturmaktadir. Bunun
yaninda dider kuruluslarla yapilan ikili protokol ve hayirsever vatandaslarimizin
katkisi da 6nemli mali kaynaklarimizdandir.

Baslica kurum giderlerimiz ise sunlardir:
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Y

Personel Harcamalari (Maas, Ekders, Gegici ve Siurekli Goérev Yolluklari,
Hastane ve Eczane Giderleri, Yiyecek ve Giyim Yardimi)
Enerji Giderleri (Elektrik, Dogalgaz, Su, Kémur, Akaryakit)
Insaat Giderleri

insaat Bakim Onarim Giderleri

Iletisim Giderleri (Posta, Internet, Telefon Giderleri)

Tasit Bakim Onarim Giderleri

Mal ve Hizmet Allm Giderleri

Blro Mefrusat Giderleri

Kirtasiye Giderleri

Sigorta Giderleri

YV VV V V V V V V

Midurligimize 2008 ve 2009 vyillarinda Bakanlik ve Il Ozel idaresinden
aktarilan kaynaklar:

Tablo 14: 2008 ve 2009 Yillari Bakanlik ve Ozel idare Odenekleri

2008 ve 2009 YILINDA BAKANLIK VE OZEL iDARE ODENEKLERI

YIL 2008 2009
HARCAMA BAKANLIK L OZEL IDARE | BAKANLIK iL OZEL IDARE
KALEMLERI ODENEGI ODENEGI ODENEGI ODENEGI
Tasima Giderleri | 2.725.000 3.158.000
yakacak 3.602.000 400.000 2.975.000 400.000
Elektrik 2.438.000 392.000 200.000
Kirtasiye 97.000 100.000 140.000
Telefon 93.000 175.000 262.000 100.000
Su 127.000 100.000 154.000 150.000
Tasit Bakim 65.000 34.000
Donatim 1.354.000 640.000 1.341.000
Bakim Onarim 54.000 54.000
Temizlik 50.000 18.000
Miiteahhit Gid. 1.200.000 1.543.000
Yangin Giderleri 200.000 150.000
Anra rastt 250.000
ilan Giderleri 100.000
TOPLAM 10.555.000 3.115.000 8.528.000 2.643.000
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Midirligimiz 2004-2008 Yillari Arasi Yatirim Programi Istatistiki Veriler ise
su sekildedir:

Tablo 15: 2004-2008 Yillari Arasi Mudurligimiz Yatirnm Programi

[ 2004-2008 MiLLi EGiTIM MUDURLGGD YATIRIM PROGRAMI |

2004 Yih 2005 Yih 2006 Yih 2007 Yih 2008 Yih
Harca(’.:.?_'; Para 4.433.023 13.650.544 | 15.872.712 | 6.688.766 | 11.185.954
Yapilan Derslik
Sayisi (adet) 137 117 117 82 217
1 adet 5 2 adet (10 2 adet (10 1 adet (5 3 adet (15
UL G derslikli) derslikli) derslikli) | dersliklii) | derslikli)
132 69 95 61 178
ilkogretim Derslik Derslik Derslik Derslik Derslik
4 YIBO
28 12 16 24
Ortaogretim i Ygtté”Uyg. Derslik Derslik Derslik Derslik
Lojman
5 24 38 27 50
(Adet)
.. 9 Derslik 16 Derslik 10 Derslik
Egitime %100 10 Ad
Destek 1 Loj. ; ) 1 Pansiyon ;
Kapsaminda 38 Derslik Anasinifi 30 Derslik
Yapilan 3 Adet
Pansiyon
. 162
IMKB 96 Derslik
Derslik

2.2 Paydas Analizi

Paydas Nedir?

Paydaslar, kurulusun Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kisi,
grup veya kurumlardir. Paydaslan i¢ paydas, dis paydas ve miusteri olmak Uzere 3
gruba ayirabiliriz. Esasen egitim toplumun tamamini ilgilendiren bir olgu oldugu igin
kurumumuzun paydaslari da oldukga genis bir alandadir. Kisaca ilimizde yasayan her
birey kurumumuzun paydasidir.

2.2.1 i¢ Paydas Analizi

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagl kuruluslardir. Kurulusun galisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagh
oldugu bakanlik, i¢c paydaslara érnek olarak verilebilir. Midarligimuzin i¢ paydaslar
ise sunlardir:

> Milli Egitim Bakanlidi: Milli EGitim Bakani ve Ust dlizey yoneticiler,
» Erzurum Valisi
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Y V

>

>

Vali yardimcisi: Milli EGitimden sorumlu vali yardimcisi,

Kaymakamlar: 20 ilce Kaymakami,

MidirlGgimiz  Yoneticileri: Kurumumuzda c¢alisan muddr, muadir
yardimcilari, sube mudurleri ve sefler,

MUdirligimiz Calisanlari: Madurligimizde calisan memur, destek ve
yardimci personelin tamami,

Bagh Okul ve Kurum Yéneticileri: Ilce Milli Egitim Midurliga ve bagh
okul ve kurumlarda gérev yapan mudur, mudur basyardimcisi ve mudur
yardimcilari,

Ogretmenler: 1limiz genelinde okul dncesi, ilkégretim ve ortadgretim
kurumlarimizda galisan 6gretmenler,

Ogrenciler: Ilimiz genelinde okul 6ncesi, ilkégretim ve ortadgretim
kurumlarimizda egitim géren 6grenciler,

Okul Aile Birlikleri: Okullarimizin Okul Aile Birlikleri baskanliklari,

2.2.2 Dis Paydas Analizi

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari,
kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara o6rnek
olarak verilebilir.

Kurumumuzun dis paydaslar ise sunlardir:

>

v v

Y VY

Y V V V

A\

YV VvV

Milli Egitim Bakanhdi: Bakanhk Ust dizey yoneticileri, bakanhda bagl
daire baskanliklari ve genel mudurltkler binyesinde calisan ydnetici ve
calisanlar,

Erzurum Valiligi: Erzurum Valisi, vali yardimcilari ve valilik galisanlari,
Kaymakamliklar: 20 1Ilce Kaymakamhdinda calisan ydnetici ve
memurlar,

Il Ozel idaresi: 1l Ozel idaresi Genel Sekreteri ve ilgili calisanlar,
Universite: Atatirk Universitesi yodnetimi ve editim ile ilgili fakdlte
calisanlari ve 6grencileri,

Sivil Toplum Kuruluslari: Ilimizde bulunan cesitli dernek ve vakiflar,
Yerel Yoénetimler: Buyiksehir, Ilce ve Diger Belediye Baskanlari ve ilgili
calisanlar,

Hayirseverler: Egitime destek saglayan kisi ve kuruluslar,

Medya: Yerel ve ulusal yazili ve gdrsel basin,

Istihdam Kurumlari: Mezun olan égrencilere isveren kuruluslar,

Diger Kamu Kurumlari: Cesitli alanlarda faaliyet yiriten ve isbirligi
icerisinde olan kurumlar (saglik, gtvenlik, cevre, bayindirlik gibi)

Ozel Egitim Kurumlari: Dershane, rehabilitasyon merkezleri, &zel
kurslar ve strtcid kurslari,

Veliler: Her hangi bir egitim kurumunda dgrencisi olan kisiler,

Cesitli Mal ve Hizmet Sunan Kuruluslar

Mahalle ve K&y Muhtarlari
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2.3 Erzurum Milli Egitim Midiirliigi'niin GZFT Analizi

Erzurum Milli Egitim Madarlagi’nin GZTF analizi kurum ici ve kurum disi
yapilan anket, ylz ylze gérisme, beyin firtinasi yoéntemleriyle belirlenmistir. Buna

gore;

2.3.1 Giglu Yonlerimiz

YV VYV VY VYV YV VYV

YV V V V

A\

Sinif mevcutlarimizin istenilen diizeyde olmasi,

Okullarda teknoloji siniflarinin varligi,

Kurumlarimizda teknolojinin ve gigli internet aginin kullaniimasi,
Kurum is gorenleri ile iletisimin kisa siirede saglanabilir olmasi,

Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin yildan yila artmasi,

Okullarda siddet olaylarinin az olmasi,

Ilimizde 6zel okullarin olmasi,

Mudirlagimuzin yerel projelere 6nem vermesi,

Donem icerisinde yapilan rehberlik ve teftis sonucunda hizmet ici egitim
almasi gerekli 6gretmen ve personelin editiminin saglanmasi,

ARGE biriminin kurulmus olmasi,

IKMEP projesi bélge biirosunun Erzurum da acilmis olmasi,

Haydi, Kizlar Okula kampanyasinin basariya ulasmasi,

Halk egitim merkezlerimizin egitim-ogretime yonelik calismalarinin Gst
dizeyde olmasi,

Yaygin egitim faaliyetleri ile zorunlu egitim disina cikan vatandaslarin
sosyal ve kiltirel yénden yetistirilmeleri,

Ilimizde gesitli statiilerde olan ortaégretim kurumlarinin bulunmasi,
Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin
basariya ulasma oraninin yiksek olmasi,

Il merkezinde bulunan meslek liselerinin donanim ve nitelik bakimindan
iyi durumda olmasi,

Ogretmenlerin cojunun geng olmasi ve kendilerini yenileme konusunda
istekli olmalari.



Erzurum Milli Egitim Midiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani

2.3.2 Zayif Yonlerimiz

>

Y VvV

Y V.V V VY

A\

YV VV V V V VYV V VY

Kurumumuz bdélimler arasi diyalog eksikligi ve gorev tanimlari nedeniyle
ortaya cikan ihtilaflar

Kurum personeline diger kamu kurumlarina gore yeterli imkdn ve kaynak
verilmemesi,

Yazismalardaki blrokrasinin istenen seviyeye ¢ekilememesi,

Kurumlar arasi iletisim ve isbirliginin zayif olmasi,

Ilimize ilk atamadan cok sayida 6gretmen atanmasi ve bunlarin stajerliklerinin
kalkmasiyla bagka illere tayin olmasi,

Tasradaki 6gretmenlerin gelismeler hakkinda yeterince bilgilendirilememesi,
625 birlestirilmis sinifin bulunmasi,

Anaokulu sayisinin yetersiz olusu,

Anasinifi agmak igin ilkdgretimlerde bos sinif olusturulamamasi,

Okullara o6grenci dagiiminin dengeli olmamasi, bazi okullarda fazla sayida
ogrenci kaydinin yapilmasi,

Okullarda o6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi kitliphane, spor alanlari,
sanat alanlarinin olmamasi,

Egitim sisteminin arastirmaci bir sistem olmasina karsin internet aracihgi ile bu
arastirmalarin yapilmasi, kitap ve kutliphane gibi kaynaklarin kullaniimamasi,
Ilkégretim ve ortadgretim okul dgrencilerinin, okullar arasi ve sehirlerarasi
sportif faaliyetlerde basari oranlarinin distk olmasi,

Okullarin kirtasiye ve temizlik ihtiyaglarinin yeterince karsilanamamasi,
Okullarda sosyal faaliyetlerin az olmasi,

Ikili 6gretim yapan okul sayisinin fazla olmasi,

Okul aile birliklerinin aktif galismamasi,

SBS ve 0SS basarilarinin diisiik olmasi,

Odiillendirmenin yetersiz, motivasyonun eksik olmasi,

Velilere yénelik seminerlerin yeterli olmamasi,

Ekonomik agidan farkl seviyede okullarin bulunmasi,

Rehberlik faaliyetlerinin istenilen dizeyde olmamasi,
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2.3.3 Firsatlar

> Ilimizin editim alaninda bdlgede 6nemli konumda olmasi,

> Hizmet ici Egitim Enstitlisiinin ilimizde olmasi,

> Tirkiye'nin en kokli Universitelerinden biri olan Atatiirk Universitesi'nin
ilimizde olmasi,

» Ilimizin yeniliklere ve teknolojik gelismelere agik olmasi,

> Palanddken Kayak Merkezinin olmasi,

» 2011 Universiteler arasi Kis Oyunlarinin ilimizde yapilacak olmasi,

> Ilimizin bdlgesinde gelismis bir il olmasi,

» Ilimizin tarihi ve turistik acidan zengin olmasi,

» Uluslararasi Hava Limaninin olmasi,

> 9.Kolordunun ilimizde bulunmasi,

» Hayirseverlerin katkilarinin cok olmasi,

> Egitime Ylzde Yz Destek Kampanyasinin devam etmesi,

> Geng nifusun varhgi,

> Cok genis bir alanda o6zellikle egitimle ilgili cok sayida Avrupa Birligi ve yerel
kaynaklarin olmasi,

> Madde bagimliliginin az olmasi,

» Parcalanmis aile sayisinin az olmasi,

> Il merkezinde ulagimin kolay olmasi,

> Ozel idare bitgesinin varlidi ve ihtiyaclarin bu kanalla saglanabilmesi,

> Sosyal Yardimlasma Vakfinca ihtiyag sahibi ailelere egitim yardimlarinin
yapihyor olmasi (Sarth nakil transferi, okul esyasi yardimi ve dershane
destegi)

> Egitimle ilgili 6zel tesebblistin bulunmasi,

> Egitime ailelerin verdigi 6nemin her gegen giin artmasi.
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2.3.4 Tehditler

Ilimizden diger illere nitelikli gdclin olmasi,

Ilce sayisinin fazla olmasi ve ilgelerin il merkezine uzak olmasi,
Ogretmen sirkiildsyonunun fazla olmasi,

Personel ve 6gretmen eksiklikleri,

Son zamanlarda artan sokak olaylari,

Diunya genelinde ekonomik kriz ve dengesiz gelir dagihimi,

Siddet icerikli programlarin ve haberlerin yayinlanmasi ve gencglige koti
ornek teskil edecek kahramanliklarin olusumu,

Sirekli degisen yonetim kadrolari,

Gorevilendirme yolu ile okul ve kurumlarda yénetici géreviendirmeler,
Internet kafe ve edlence merkezlerinin ¢oklugu ve denetimsizligi,
Halkin egitime yeterli 6nemi vermemesi,

Sosyal tesislerin yetersizligi,

Egitim seviyesinin dislk olmasi,

Sivil toplum orgdtleri, kurumlar ve medyanin egitime yeteri kadar destek
vermemesi,

Ilimizin deprem kusaginda yer almasi,

Ilimizin, buyik yerlesim merkezlerine uzak olmasi,

Garpik kentlesme,

Mahalleler arasi sosyo ekonomik ve kulttrel farkhhklar,

Vakif ve 6zel Universitelerinin olmamasi,

MEB yonetici atama yonetmeliginin sik sik degismesi,

iklim sartlarindan kaynaklanan olumsuzluklar,

Issizligin Ulke ortalamasina gére yiiksek olmasi,

Gelir dagihmindaki bozukluklar,

Bilingsiz teknoloji kullanimi,

Ilimizin genis bir yiiz 6lcimiine sahip olmasi ve kirsal alanin fazlahgr.

YV V.V V V V VY

YV V V V V VY

VV YV VYV VY VY VYV VY



IKINCI BOLOM

GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon

Erzurum ilinde, Milli Egitim Sisteminin genel amag ve temel
ilkeleri dogrultusunda yasa ve dijer mevzuatin uygulanmasi ve
gelistirifmesi; milli birlik ve biitiinliik icinde iRtisadi, sosyal ve Riiltiirel
Ralkinmanin desteRlenmesi, hizlandinlmasi ve cagdas wygarligin yapici
yaratict, seckin bir ortagi olan bireyler yetistirilmesinde arag olan egitim
dgretim siirecini diizenleyen egitim sistemi ve isleyisinin etRin bir seRilde
yerine getirilmesi, egitim bilimlerindeRi cagdas yenilik ve gelismeleri
takip edereR arastirmalar yapilarak gelistirilmesi; bagh Rurumlann ve
calisanlann etkinlik, ve verimliliRleri ile calisan ve hizmet alanlarin

memnuniyetlerinin artinlmast ve gelistirilmesini saglamaktur.
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3.2.Vizyon

Tiirkiye de ve cagdas iilRelerdeki es dejer Rurumlarla yansacak,
diizeye erigsmis Raliteli, secRin bir Rurum olmakiir.



Erzurum Milli Egitim Midiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani

3.3.Temel Degerler

Kurum olarak toplumun gereksinimleri ve cagin gereRtirdigi hedefler
cercevesinde, her bireyin esit imRdnlar ve fursatlarla ejitim hakRindan
yararlanabilmesini saglayan, planl, Atatiirk ilkelerine bagl ve benimsemis,
ornek ve onder bir Rurum olmak, TiirR Milli Egitim Sistemini siireRli daha ileriye

gitmesi igin lider bir Rurum durumunda olmay: amaglyoruz.
Temel dejerlerimizi su seRilde siralayabiliriz.

> Genellik ve EsithR,

> Toplumun Gereksinimleri ve Bireyin Yetenekler,
> Yoneltme, Yetistirme ve Bagsan,

> Zorunlu Egitim ve Ogretim HaRks,

> Fursat ve Olanak Esitligi,

> Her Yerde Egitim,

> Bilimsellik ve Cevresellik,

> @lanhlik,

> Atatiirk Ilke ve Inkildplar: ile Atatiirk Milliyetciligi,
> Demokrasi Bilincinin Gelistirilmesi,

> ORul Ile Ailenin f§6ir[zg“i,

> Uyumluluk,



UCUNCU BOLOM

TEMALAR.
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4. TEMALAR

4.1. Stratejik Amacg ve Hedefler

TEMA NO TEMALAR AMACLAR

Stratejik Amacg 1

EéiTiM-Oé RETiM Stratejik Amag 2
1 Stratejik Amacg 3
Stratejik Amac 4

Stratejik Amag 5

EGITIME DESTEK ctroterik Ao 6
2 HiZMETLERI Stratejik Amac/7

Stratejik Amacg 8

Stratejik Amag 9

KU RU MSAL Stratejik Amacg 10
3 KAPASITE VE INSAN |strateiik Amag 11

Stratejik Amag 12

KAYNAKLA RI Stratejik Amag 13

Stratejik Amacg 14

MESLEKI VE YAYGIN | stratejik Amag 15
4 EéiTiM Stratejik Amag 16

Stratejik Amag 17
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STRATEJIK AMACLAR

ERZURUM iL MiLLI EGITIM MUDURLUUGUNUN STRATEJIK AMAGLARI

Okul 6ncesi egitimde okullasma oranini artirmak.

STRATEJIiK

> Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amacg
AMAC » 9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt
1 » 60. Hiklimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
» Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt
» 2008 Yili Programi Dpt
> Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
» Tubitak Vizyon 2023: Editim Ve Insan Kaynaklari
STRATEJIK
AMAC Gelistirilen/uygulanan miifredat programlarinin etkin takibi ile
2 akademik basarilarin artirllmasinin yaninda, kiiltiirel ve sosyal

alanda gergeklestirilecek organizasyon ve etkinliklerle, tiirk dilini
ve milli kiiltiiriinii benimseyen 6grencilerimizin her yonden
gelisimini saglamak.

Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag

9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt

60. Hikimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt

2008 Yil Programi Dpt

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
Tibitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklari

VVVVVYYVY

Barinma ihtiyaci ve maddi imkansizhigi olan 6grencilerin, akranlari

STRATEJIK | ile esit sartlarda egitim hayatlarini siirdiirebilmelerini saglamak.
AMAC

3 Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag

9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt

60. Hikimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt

Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt

2008 Yil Programi Dpt

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt

Tiibitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklari

VVVVVYYVY

Ogrencilerimizin her yénden gelisimlerine katki saglayacak ortam
STRATEJIK | ve organizasyonlar gerceklestirerek sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
AMAC katilmlarini artirmak.

a4
Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amacg
9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt
60. Hukimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt
2008 Yil Programi Dpt
Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
Tlbitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklari

VVVYVYVYYVY

ilimizde meydana gelebilecek dogal afet vb. durumlara karsi can
ve mal giivenligini korumak igin egitim kurumlarimizla kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla etkin isbirligi ve
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STRATEJIK | koordinasyon igerisinde ortak stratejiler belirlemek.

AMAC
5 Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag

9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt

60. Hikimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt

Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt

2008 Yili Programi Dpt

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt

Tlbitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklari

YVVVYVYYY

Ilimizin yerlesim bdlgelerinin gelisimine yonelik ihtiya¢ duyulan
) egitim yapilarini kazandirmak ve mevcut olanlardan ihtiyaci olan
STRATEJIK | okul ve kurumlarin bakim ve onarimlarini yapmak.

AMAC
6 > Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amac
> 9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt
» 60. Hikimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
> Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt
» 2008 Yil Programi Dpt
> Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
» Tubitak Vizyon 2023: Editim Ve Insan Kaynaklari
Mevcut ve yeni acilan okul/kurumlarimizin donatim ve
tasinirlarinin bakim ve onarim ihtiyaclarini karsilamak.
STRATEJIK
AMAC Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag
7 9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt

60. Hikimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt

2008 Yih Programi Dpt

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
Tibitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklari

VVVVVYY

STRATEJIK | Midiirliigiimiize ait mali kaynaklarin, verimli biitceleme sistemi
AMAC ve tasarruf kriterleri baz alinarak belirlenen amaglari
8 gergeklestirmek i¢cin uygun kullanimi saglamak.

Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag

9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt

60. Hukimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt

2008 Yili Programi Dpt

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
Tlbitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklari

YVVVVYVYVYY

Her derecedeki okullarimizin; (ders / 6gretmen / norm kadro
iliskileri ve gelisen miifredatlar siirekli gozetilerek, verimlilik
STRATEJIK | ilkesinden hareketle, bireysel 6zellikleri/yeterlilikleri, kendi
AMAC istekleri ve kurumlarin 6zelligine/ihtiyaclarina uygun atamalarla)
9 insan kaynaklarinin degerlendirilmesini saglamak.

Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amacg

9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt

60. Hikimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt

2008 Yili Programi Dpt

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt

YVVVVYY
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» Tubitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklari

STRATEJIK | Miidiirliigiimiiz ve bagh kuruluslarinin mevcut insan kaynaklarinin
AMAC niteligini ve memnuniyetini artirmak.
10
> Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag
> 9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt
» 60. Hiktimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
» Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt
» 2008 Yih Programi Dpt
> Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
» Tubitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklari
Midiirliigimiiz ve bagh okul/kurumlarin, kamuoyunun egitime
olan duyarhhg: canh tutularak, bireysel takibe ihtiya¢ kalmayacak
STRATEJIK | bir iletisim ortami olusturmak.
AMAC
11 > Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag
> 9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt
» 60. Hikimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
> Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt
» 2008 Yil Programi Dpt
> Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
» Tubitak Vizyon 2023: Editim Ve Insan Kaynaklari
Ilimizde bulunan egitim kurumlarimizin kurumsal ve insan
kaynaklarinin gelisimleri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasi
STRATEJIK | icin; rehberlik, teftis, degerlendirme inceleme ve sorusturma
AMAC hizmetlerini gelistirilerek etkinligini artirmak.
12
> Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag
> 9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt
» 60. Hiktimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
» Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt
» 2008 Yil Programi Dpt
> Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
» Tibitak Vizyon 2023: Editim Ve Insan Kaynaklari
Midiirliigiimiiz ve bagh okul/kurumlarda galisan personelin 6zliik
islerini zamaninda e-devlet yonetimi anlayisi ¢cergevesinde
STRATEJIK | gerceklestirmek.
AMAC
13 > Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag
> 9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt
» 60. Hiklimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
» Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt
» 2008 Yili Programi Dpt
> Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
» Tibitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklari
Okul ve kurumlarimizin toplam kalite yonetimi uygulamalan,
stratejik planlama ve proje yonetimi alaninda kurumsal
STRATEJIK | kapasitelerinin artirilmasini saglamak.
AMAC
14 » Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag

> 9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt
» 60. Hikimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
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Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt

2008 Yili Programi Dpt

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
Tlbitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklari

YV VY

STRATEJiK
AMAC
15

Ozel 6gretim kurumlari, kendi alanlarinda belirlenen standartlara
uygun egitim ve ogretim faaliyetlerini etkili ve verimli
yuriutmelerini saglamak.

Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag

9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt

60. Hikimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt

2008 Yil Programi Dpt

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
Tibitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklari

YVVVVYVYYVYY

STRATEJIK
AMAC
16

Meslek elemanlarinin, hayat boyu 6grenme politikalarn
paralelinde, her seviyedeki, meslek egitimlerinde uluslararasi
gecerliligi olan yeterlilik belgesine sahip eleman olmalarini
saglamak.

Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag

9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt

60. Hukimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt

2008 Yil Programi Dpt

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
Tibitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklar

VVVYVYVVYYVY

STRATEJIiK
AMAC
17

ilimiz kamuoyunu mesleki egitimin 6nemi konusunda
bilinglendirmek ve mesleki egitim okullasma oranini artirmak.

Meb 2010-2014 Stratejik Plani Stratejik Amag

9. Kalkinma Plani (2007- 2013) Dpt

60. Hukimet Programi Eylem Plani (2008- 2012) Dpt
Orta Vadeli Program (2008- 2010) Dpt

2008 Yil Programi Dpt

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2006- 2010) Dpt
Tibitak Vizyon 2023: Egitim Ve Insan Kaynaklari

VVVYVYVYYVY
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TEMA-1

EGITIM-OGRETIM

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJIK HEDEF 1.1 Okul 6ncesi egitim okullasma oranini %25'ten plan
dénemi sonuna kadar %60‘a ¢ikarmak.

Performans Hedefi ve 1. Okul 6ncesi okullasma orani hedefleri;
Gostergesi 2010 % 28

2011 % 38

2012 % 46

2013 % 53

2014 % 60

2.Yeni yapilan okul sayisi ve yeni acilan derslik sayisi
3. Kamuoyunu bilinglendirmek igin yapilan seminer sayisi

Faaliyet 1.1.1 Okul 6ncesi egitim hususunda cesitli basin-yayin organlar ve
okullardaki toplanti vb. organizasyonlarla potansiyel veli ve
genel kamuoyu bilinglendirilmesi,

Ilgili Birim Egitim-Ogretim, Insaat Yatirnm ve Tesisler, Biitce Donatim

Faaliyet 1.1.2 Sistematik bir sekilde takip edilen, cag nlfusu ve yerlesim
birimlerinin ndfus yodunluguna istinaden anasinifi ve
bagimsiz anaokulu ihtiyaglari tespit edilerek ve yapim-
donanim bdélimlerine bildirilmesi,

Ilgili Birim Egitim-Ogretim, insaat Yatinm ve Tesisler, Biitce Donatim

Faaliyet 1.1.3 Yatinm planlarina 2014 sonuna kadar anaokulu okullasma
hedefi olan %60’a ulasmak igin ihtiya¢ duyulan sayida
anaokullarinin yapilmasi,

Ilgili Birim Insaat Yatinm ve Tesisler, Biitce Donatim

Mevcut Durum Okul 6ncesi cag ntfusuna gére 2008/2009 egitim ve 6gretim
yili okullasma orani% 25,
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Ilimizde bagimsiz anaokulu sayisi:13
Okullar Blinyesinde Anasinifi sayisi: 231
Ozel anaokulu sayisi: 4

Kaynak Veli katkilari, genel bitce ve hayirsever vatandas katkisi

TEMA-1

EGITIM-OGRETIM

GELISTIRILEN/UYGULANAN MUFREDAT
PROGRAMLARININ ETKIN TAKIBI ILE AKADEMIK
BASARILARIN ARTIRILMASININ YANINDA, KULTUREL

VE SOSYAL ALANDA GERCEKLESTIRILECEK
ORGANIZASYON VE ETKINLIKLERLE, TURK DILINI VE
MiLLi KGLTURUNG BENIMSEYEN OGRENCILERIMIZIN

HER YONDEN GELIiSIMINI SAGLAMAK.

STRATEJIK HEDEF | Okunan kitap sayisini (sayfa sayisi) her yil %3 artirmak.
2.1
Performans » Okullarda cikarilan bllten ve dergi vb. sureli yayin sayilari,
Gostergesi » Yapilan kampanya sayisi,
> Okuma aliskanlhigini kazandiracak faaliyetlerin sayisi.
» Yillik okunan kitap sayisi (Sayfa sayisi)
Faaliyet 2.1.1 Okuma sevgisi ve aliskanligini gelistirilecek kampanya ve 6dulli
projelerin gergeklestirilmesi.
1lgili Birim Egitim-Ogretim ve Kiltir Bélimi
Faaliyet 2.1.2 Tlrkiye Okuyor Kampanyasi gergevesinde tim kurumlarda uygun
okuma saatlerinin belirlenip ve uygulanmasi
Ilgili Birim Egitim-Ogretim ve Kiltir Bolimi
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Kaynak Okul Aile Birligi Bltcesi

STRATEJIK HEDEF- | Gelistirilen Miifredat programlarinin, 6gretmen, dgrenci ve velilerce
2.2 icsellestirilerek, etkin uygulanmasini saglamak.

Performans > Ogretmen; veli ve 6§rencilere verilen seminer sayisi,
Gostergesi > Sinav sonrasinda yapilan toplanti sayilari,

> Ogretmen; veli ve dgrencilere verilecek seminer sayisi,

Faaliyet 2.2.1

Ogretmen, dgrenci ve velilerin 6grenci merkezli egitim konusunda
bilgilendirilmelerini saglanmasi,

Tigili Birim

Egitim Ogretim

Faaliyet 2.2.2

Her sinav sonucunda yapilan toplantilarda, gorilen 6grenme
eksiklikleri okul ve brans bazinda dikkate alinarak gerekli egitim
tedbirlerinin alinmasi,

Tigili Birim

Egitim Ogretim

Mevcut Durum

> 1lkdgretim Mifredat programinin uygulanmasinda birliktelik
bulunmamaktadir.

> Egitim faaliyetlerinde geri dénit olarak, sinav sonuclarindan
yeterince yararlaniimamaktadir.

> Bu konu ile ilgili olarak gecmis yillarda 20 kurs ve seminer
dizenlendi.

Kaynak Okul Aile Birligi Bltcesi
STRATEJIK HEDEF- | il genelinde her kademede ki egitim kurumlarinda istenmeyen
2.3 davranis ve disiplin olaylarinin azaltmak ve zorunlu egitim gadindaki
cocuklarin okula devamlarini saglamak.
Performans > Okula devam etmeyen 6grenci sayisil,
Gostergesi > Okula kazandirilan 6grenci sayisi,
> 1lkégretimde kiz 8grencilerin okullasma orani,
> Kampanyalardan egitim ve 6gretime kazandirilan égrenci
sayllari,
> Yapilan aile ziyaret sayisi ,

Faaliyet 2.3.1

Her 6gretim yili basinda alan taramasi yapilarak kayit yaptirmayan




Erzurum Milli Egitim Midiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani

ya da devamsiz 6grencilerin sistematik olarak tespitlerinin
yapilmasi,

Ilgili Birim

Egitim-Ogretim, Istatistik Bolimi

Faaliyet 2.3.2

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri arastirilarak, Haydi Kizlar Okula
vb. uygulamalarla ya da sosyal dayanisma vakfi vb kurum ve
kuruluslar tarafindan egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi ve
devamlarinin saglanmasi,

Tigili Birim

Egitim Ogretim

Faaliyet 2.3.3

Okula devam etmeyen 6grencilerin velilerine yonelik bilgilendirme
(ikna) calismalarinin yapilmasi,

Ilgili Birim

Egitim Ogretim

Mevcut Durum

Ilimiz genelinde zorunlu editime tabi 3136 6grenci okula devam
etmemektedir.

Kaynak Okul Aile Birligi Butceleri- AB Projeleri

STRATEJIK HEDEF- | Alinan énlemlerle, 8grencilerimizin akademik basari seviyesi

2.4 artirilarak, merkezi yapilan sinavlarda iller arasinda plan dénemi
sonunda (2014) ilk 30 il arasina girmek.

Performans Yapilan sinav sayisi,

Gostergesi Ulke genelindeki merkezi sinav siralamasindaki ilin yeri,

Okullar binyesinde agilan kurs sayisi,
Yapilan mesleki yénlendirme seminer sayisi,
Odiillendirilen 8grenci sayisi,

Yapilan seminer/toplanti sayisi,

YV V V V V V

Faaliyet 2.4.1

Egitim bolgeleri bazinda ziimre baskanlari kararlariyla her egitim-
ogretim doneminde ortak sinavlarin yapilmasi,

Ilgili Birim

Egitim Ogretim, Ar-Ge B8limii

Faaliyet 2.4.2

Ilk ve orta dereceli okullarda yetistirme kurslarinin acilmasi igin
okullarin tesvik edilmesi,

Ilgili Birim

Egitim Ogretim, Ar-Ge Balimii

Faaliyet 2.4.3

Ogrencilerin meslek ydnlendirme calismalarinin yapilmasi,
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Ilgili Birim

Egitim Ogretim, Ar-Ge BélUimii

Faaliyet 2.4.4

Merkezi sinavlarda basar gosteren 6grencilerin 6dillendirilerek
tesvik edilmesi,

Tigili Birim

Egitim Ogretim, Ar-Ge Bslimii

Faaliyet 2.4.5

Ogrenci velilerine yénelik bilinclendirme seminer/toplantilarinin
yapilmasi,

Ilgili Birim

Egitim Ogretim, Rehberlik Arastirma Merkezi Mudirligi

Mevcut Durum

Agilan yetistirme kursularn sayisi: 77
2009 SBS Sinavinda ilimizin Tlrkiye siralamasinda 62.sirada,

2009 OSS Sinavinda ise ilimiz sézelde 49., sayisalda 54., esit
adirlikta ise 51.sirada yer almaktadir.

Kaynak

» Ortak Sinav Uygulamalarini Okullar Kendi butgelerinden
karsilayacaktir.

» Sponsorlar,

Ilge Milli E§itim Mudurlikleri,

» Kaymakamliklar.

\4

TEMA-1

EGITIM-OGRETIM

BARINMA IHTiYACI VE MADDI IMKANSIZLIGI OLAN

OGRENCILERIN, AKRANLARI iLE ESIT SARTLARDA
EGIiTiM HAYATLARINI SURDUREBILMELERINI
SAGLAMAK.

STRATEJIK HEDEF- | Tasimali sistemin kalitesini, gecerliligini ve givenligini artirmak.
3.1
Performans » Tasimal sistemle tasinan 6grenci ve okul sayisi,
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Gostergesi

» Bu alanda hizmet verecek personele psikolojik hizmet
vermek amaciyla acilan seminer sayisi,

Kurum personeline y6nelik agilan hizmet i¢i seminer sayisi,
> Tasinan 6grencilerin memnuniyet oranlari,

Y

Faaliyet 3.1.1

Tasima ihale sireclerinin seffaf bicimde islemesinin saglanmasi,

Ilgili Birim

Kultir Bolimu

Faaliyet 3.1.2

Tasima yapilacak okullar ve tasima merkezlerinin etkin takibi ve
uygun planlamasinin yapilmasi,

figili Birim

Kultur Bolumu

Faaliyet 3.1.3

Tasima merkezlerinin egitim ve sosyal ortamlarinin yeterliklerinin
artinlmasi

figili Birim

Tdm Birimler

Faaliyet 3.1.4

Tasimali 6grencilerin beslenme konularini (ortam, gida, sicak
yemek, kalori vb.) etkin takip etmek.

Ilgili Birim

Tum birimler

Faaliyet 3.1.5

Servis surclleri ve kantin goérevlileri vb. alanlarda gorev alan
personele pedagojik alanda, egitimlerin verilmesi,

figili Birim

Tdm Birimler

Faaliyet 3.1.6

Tasinan o6grencilerin memnuniyetini belirlemek icin anket
hazirlanmasi ve uygulanmasi

figili Birim

Kultur Bolumu

Mevcut Durum

Ilimizde tasima yapilan 6grenci sayisi ve tagimaya harcanan para;
Askale : 204,257.00
Horasan : 54,000.00
Ilica : 232,565.00
Karayazi: 58,424.00
Karagoban : 152,915.00
Koprikoy: 150,108.00
Pasinler; 150,660.00
Narman : 113,636.00
Oltu: 91,904.00

Olur: 250,217.00
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Tekman : 245,622.00
Tortum : 574,564.00
Uzundere : 127,253.00
Merkez : 561,038.00

Kaynak Genel bitge
Okul aile birlikleri butgesi
STRATEJIK HEDEF- | ilimizde bulunan YIBO ve hizmetteki yurt ve pansiyonlar yapisal ve
3.2 yonetsel olarak glinin ihtiyaglarini karsilayacak ortam ve donanima
kavusturarak kapasite kullanimlarini plan dénemine kadar %100 ‘e
cikarmak.
Performans Bolgede bulunan YIBO’ larin sayisi ve kapasite orani ,
Gostergesi Ogrencilerin memnuniyet oranlari,

Bdlgesinde okula gitmeyen gocuklarin sayisi,
Dizenlenen sosyal ve sportif faaliyet sayisi,

YV V V V

Faaliyet 3.2.1

Sosyal ve sportif aktivitelerin gergeklestirilecedi ortam ve
donanimlarin saglanmasi,

1lgili Birim

Tdm Birimler

Faaliyet 3.2.2

Plan dénemi sonuna kadar alinan tedbirlerle YIBO’larda kapasite
kullaniminin % 100’e gikariimasi igin donanim ve ekipman
ihtiyaclarinin karsilanmasi,

Ilgili Birim

Tdm Birimler

Faaliyet 3.2.3

Yatili Bolge Okullarinda 6grencilerin bos vakitlerini degerlendirmek
amaciyla sportif faaliyetlerin dizenlenmesi,

1lgili Birim

Okul Ici Beden Egitimi ve Spor B8limii

Faaliyet 3.2.4

Yatili Bolge Okullari arasinda isbirligi ve iletisim kurulmasi igin gesitli
yarisma ve faaliyetlerin dlizenlenmesi,

Tigili Birim

Egitim-Ogretim Bélimi, Kiltir Balimi, Burslar Yurtlar

Faaliyet 3.2.5

Yatili Bélge Okullarinda barinan 6grencilerin memnuniyetlerini ve
ihtiyaglarini tespit etmek amaciyla anket ve gériismelerin yapilmasi,

Tigili Birim

Egitim-Ogretim Bélimu, Burslar- Yurtlar




Erzurum Milli Egitim Midiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani

Mevcut Durum

> 1limiz Yatil Bélge Okullarinin kapasite kullanim oranlari %70
tir.

>  Madiurligumiz Egitim Ogretim Bélimiince YIBO Destek
Projesi yuritilmektedir.

Kaynak > Merkezi Odenek

> Hayirsever isadamlari

> Kaymakamlik ve Ilge Milli E§itim Muddirlikleri imkanlari
STRATEJIK HEDEF- | Kamu ve 6zel yurtlarin her yénli etkin bir denetime tabi tutulmasini
3.3 saglamak ve dederlendirme ile her yil % 30 u nun ihtiyaca uygun

rehberlik ve yonlendirme galismalarini gerceklestirmek.

Performans > Yurtlarda gorev yapan yonetici - 6gretmen - destek
Gostergesi personele yapilan hizmet ici egitim faaliyet sayisi,

> Yurtlardaki yonetici, rehber ve personelin istihdam verileri,
» Ogrencilere yénelik bilinglendirme seminerlerinin sayisi,

Faaliyet 3.3.1

Yurtlardaki y6netici, rehber ve diger personel standardinin
mevzuata uygun ve amaca hizmet eden nitelikte olmasi igin gerekli
tedbirlerinin alinmasi, 6zellikle personelin gérevleri ile ilgili mesleki
yeterlilik alanlarina gore istihdam edilmesinin saglanmasi,

Tigili Birim

Burslar- Yurtlar

Faaliyet 3.3.2

Yonetici ve personelin mesleki gelisimlerini saglama amacgl
periyodik bilgilendirme ve egitim slireclerinden gegirilmesi,

Ilgili Birim

Burslar ve Yurtlar, Hizmet ici EGitim

Faaliyet 3.3.3

Odrencilerin zararli aliskanliklar, terér érgitleri ve madde
bagimlihdi konusunda bilinglendirilmelerinin saglanmasi,

Tigili Birim

Burslar- Yurtlar ve Rehberlik Arastirma Merkezi MiadarlGgi

Mevcut Durum

Yurtlarda gorev yapan yoneticilere, 6gretmenlere, destek
personeline ve 6grencilere yonelik Hizmet igi egitimler
verilmektedir.

Kaynak

Merkezi Odenek, Hayirsever isadamlari
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TEMA-1

EGITIM-OGRETIM

OGRENCILERIMiziN HER YONDEN GELiSIMLERINE KATKI

SAGLAYACAK ORTAM VE ORGANIZASYONLAR
GERCEKLESTIREREK SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLERE
KATILIMLARINI ARTIRMAK.

STRATEJIK HEDEF- | il dizeyinde branslara gére diizenlenen sportif faaliyetlere katilan

4.1 o6grenci sayisini yillik %10 artirmak.
Performans > Il genelinde diizenlenen sportif miisabaka sayisi,
Gostergesi » Sportif faaliyetlerde yer alan 6grenci sayisi,

» 1l genelinde diizenlenen sportif miisabakalarda derece yapan
6grenci sayisl,

Her okulda izci Unitesi kurulmasi igin 3 yilda bir ilimizde LTK kurslari

Faaliyet 4.1.1 dizenlenmesi,

Ilgili Birim Okul Ici Beden Egitimi Spor ve izcilik B8limi

Faaliyet 4.1.2 Okullarimizin spor malzemesi ihtiyaglarinin karsilanmasi,
Ilgili Birim Okul ici Beden Egitimi Spor ve izcilik Balimi

Faaliyet 4.1.3 Okullarin takimlarini calistirabilmeleri icin Genglik ve Spor il

Madarlaga ile isbirliginin yapilmasi,

1lgili Birim Okul Ici Beden Egitimi Spor ve izcilik B8Iimi

Faaliyet 4.1.4 Sosyal ve sportif faaliyetlerin tesvik edilmesi icin faaliyetlere katilan
okullar tespit edilerek bu dogrultuda periydik olarak édullendirme
yapilmasi,

1lgili Birim Okul Ici Beden Egitimi Spor ve izcilik B8limi

Faaliyet 4.1.5 Milli Egitim Bakanli§i OBESID Baskanliginca ilimize verilecek
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yarismalarin yapilmasi,

Ilgili Birim

Okul igi Beden Egitimi Spor ve izcilik Balimi

Faaliyet 4.1.6

Belediye, Atatiirk Universitesi, ETSO vb. konferans, kongre salonlari
ve sosyal tesisleri mevcut olan kurum / kuruluslarla okullar
arasinda isbirligi yapilmasinin saglanmasi,

Tigili Birim

Okul ici Beden Egitimi Spor ve izcilik Bslimi

Mevcut Durum

> Yarismalarda dereceye girenler icin 6dul verilmektedir.
> 1l genelinde 5000 lisansl 6grenci bulunmaktadir.
> 1l genelinde 109 izci Gnitesi bulunmaktadir.

Kaynak Mudurlik Bltgesi

STRATEJIK HEDEF- | 1l genelinde yapilan kiiltiirel faaliyetlere katilan égrenci sayisini bir
4.2 onceki yila gbére %10 artirmak.

Performans > 1l genelinde dizenlenen kiiltiirel faaliyet sayisi,

Gostergesi > Kiilturel faaliyetlerde yer alan 6grenci sayisi,

Faaliyet 4.2.1

Belirli glin ve haftalarla ilgili klltirel faaliyetlerin organize edilmesi,

figili Birim

TUm birimler (Kaltir Bolimu)

Faaliyet 4.2.2

Siir dinletisi, tiyatro gdsterisi gibi faaliyet yapan okul ve kurumlarin
desteklenmesi,

Ilgili Birim

Tdm birimler (Kaltur BolGma)

Faaliyet 4.2.3

Okullarda kultlrel faaliyetlerin dizenlenmesinin saglanmasi igin yer
temini konusunda destek olunmasi,

figili Birim

Kultur Bolumu

Faaliyet 4.2.4

Kultlrel faaliyetlere katilan 6grencilerin 6dillendirilmesi,

Ilgili Birim

Kaltar Boluma

Faaliyet 4.2.5

Kultirel faaliyetler igerisinde yer alan folklorumuz ve halk
oyunlarinin yayginlastiriimasi,

Ilgili Birim

Okul ici Beden Egitimi Spor ve izcilik B8IGmii
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Faaliyet 4.2.6 Halk oyunlari yarismalari organize edilmesi,
Ilgili Birim Okul Ici Beden Egitimi Spor ve Izcilik B8Iimii
Mevcut Durum Halk oyunlari yarismalari yilda bir kez gergeklestiriimektedir. Ayrica

bazi okullarimiz siir dinletisi gibi etkinlikleri kendi istegi ile
duzenlemektedir.

Kaynak Okul Aile Birligi Butcesi, Ilce imkanlari

TEMA 2

EGITIME DESTEK HIZMETLERI

ILiMizDE MEYDANA GELEBiILECEK DOGAL AFET VB.
DURUMLARA KARSI CAN VE MAL GUVENLIGINI KORUMAK

Icin EGiTiM KURUMLARIMIZLA KAMU KURUMLARI VE SiviL
ToPLUM KURULUSLARIYLA ETKIN ISBiRLiGI VE
KOORDiINASYON ICERISINDE ORTAK STRATEJILER
BELIRLEMEK.

STRATEJIK HEDEF- | Sivil Savunma Arama Kurtarma Madirligi ve Biyliksehir

5.1 Belediyesi itfaiye Dairesi Baskanhdi ile ortak diizenlenen yillik
deprem ve yangin tatbikatlari sayisini her yil %10 oraninda
artirmak. Uzman Personel nezaretinde yapilan yangin ve deprem
tatbikat sayisi plan dénemi sonuna kadar 40 a gikarmak.

Performans Hedefi > Bulyik Sehir Belediye Itfaiye Dairesi Bagkanh§i ve Sivil

Gostergeleri Savunma Arama Kurtarma Birlik Madurltigince ayrn ayn
ortak yangin ve deprem tatbikati diizenleyecek okul/kurum
sayisl;

2009/2010 egitim-6gretim yilinda 20
2010/2011 egitim-6gretim yilinda 25

2011/2012 egitim-6gretim yilinda 30
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2012/2013 egitim-0gretim yilinda 35
2013/2014 egitim-6gretim yilinda 40

> Ilimizde yapilan yillik deprem ve yangin tatbikatlarinin

sayisl,

Tatbikatlara katilan yonetici, personel ve 6grenci sayisi,

> Dodal afet vb. durumlara karsi bilinglendirme seminerlerinin
sayisl,

Y

Faaliyet 5.1.1

Il Sivil Savunma Midirligi’niin diizenleyecedi deprem tatbikatina
katilan yonetici, personel ve 6grenci sayisi yapilacak tatbikatlarda
tatbikat alani ile baglantili olarak artirilmasi,

Ilgili Birim

Milli Egitim Madarlaga Sivil Savunma Uzmanhdi

Faaliyet 5.1.2

Madarlagamizde Kurulu bulunan Arama Kurtarma Teskilati ile diger
sivil toplum 6rgitleri arasinda isbirligi ve koordinasyona gidilmesi,

Ilgili Birim

Milli Egitim Madarlaga Sivil Savunma Uzmanhdi

Faaliyet 5.1.3

Ilimizde meydana gelebilecek dodal afet vb. durumlara karsi egitim
kurumlarimizda can ve mal givenligini saglayacak bilinglendirme
calismalarinin yapilmasi,

Ilgili Birim

Milli Egitim Madarlaga Sivil Savunma Uzmanhdi

Faaliyet 5.1.4

Muduarligamize bagh okul/kurumlardaki tim personel ve
dgrencilere Sivil Savunma, Ikaz Alarm, NBC, deprem, yangin ve
ilkyardim konusunda bilinglendirme galismalarinin yapilmasi,

figili Birim

Milli Egitim Mudarltga Sivil Savunma Uzmanlidi

Mevcut Durum

2007/2008 egitim-6gretim yilinda Belediye Itfaiye Midurliga ile
ortak yangin tatbikati diizenleyen okul/kurum sayisi bir, okul ve
kurumlarimizin hepsi kendi imkanlari ile 2007-2008 editim 6gretim
déneminde yangin ve deprem tatbikatlar bagimsiz olarak
yapilmistir. Ayrica Madirligimuiz sivil savunma uzmanhgi ve il Sivil
Savunma Mudurligiance belirlenen 15 okulda uzman personel
nezaretinde yangin ve deprem tatbikati yapiimistir.

Kaynak

Genel Biitge, Ozel idare Biitgesi

TEMA-2




Erzurum Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan

EGITIME DESTEK HIiZMETLERI

ILiMiZiN YERLESIM BOLGELERININ GELISIMINE YONELIK

IHTIYAC DUYULAN EGITIM YAPILARINI KAZANDIRMAK VE
MEVCUT OLANLARDAN IHTIYACI OLAN OKUL VE KURUMLARIN

BAKIM VE ONARIMLARINI YAPMAK.

STRATEJIK HEDEF- | Her kademede uygun egditim ortamlar saglamak igin ilimizin

6.1 yerlesim bdlgelerinin gelisimine uygun belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda her yil ihtiyacin en az %30 ‘u kadar yeni egitim
tesisleri yapmak.

Performans > Yeni yapilan okul ve derslik sayisi

Gostergesi » Yapilan insaatlarin ihtiyaci karsilama orani

Faaliyet 6.1.1

Yeni bina ve tesis ihtiyaci olan ilce ve okullarimizin tespit edilmesi,

1lgili Birim

Insaat-Bitce Yatirim ve Tesisler

Faaliyet 6.1.2

Tespit edilen ihtiyaglar ile ilgili plan ve program yapilmasi ve
ihtiyaglarin 6nceliklendirilmesi,

ilgili Birim Insaat-Bitce Yatirim ve Tesisler

Faaliyet 6.1.3 Ihtiyaci karsilamaya yénelik girisimlerde bulunulmasi ve hayirsever
katkilarinin alinmasi,

1lgili Birim Insaat-Bitce Yatirim ve Tesisler

Faaliyet 6.1.4

Yapilacak insaatlarla ilgili teknik prosedirin tamamlanmasi

Tigili Birim

Insaat-Biitce Yatinm ve Tesisler

Kaynak

Bakanlik Biitgesi, Ozel Idare Biitgesi, Egitime %100 Destek
Kampanyasi, Hayir Sever Katkilari ve Diger Kurum Katkilari

Mevcut Durum

2009 Yih icerisinde yapilan insaatlar:
» 4 Adet Anaokulu
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73 Adet Derslik

76 Adet Ekderslik

48 Adet Daireli Lojman

64 Adet WC

2009 Yilinda Midurligiumiize Bildirilen ihtiyaclar:

YV V V V

» 292 Adet Derslik

» 165 Adet Lojman

» 13 Adet WC

» 1 Adet Anaokulu
STRATEJIK HEDEF- | ilimizin yerlesim bélgelerinin gelisimine uygun belirlenen ihtiyaglar
6.2 dogrultusunda mevcut binalarin gerekli bakim ve onarim

ihtiyaclarinin en az %30’unu karsilamak.

Performans > lIlimizde bakim ve onarima ihtiyaci olan okul / kurum sayisi
Gostergesi > Onarimi yapilan okul ve kurumlarin sayisi

> Ihtiyac karsilama orani

Faaliyet 6.2.1

Bakim ve onarima ihtiyaci olan okullarimizin tespit edilmesi,

Ilgili Birim

Insaat-Biitce Yatinm ve Tesisler

Faaliyet 6.2.2

Tespit edilen ihtiyaglar ile ilgili plan ve program yapilmasi ve
ihtiyaclarin 6nceliklendirilmesi,

Tigili Birim

Insaat-Biitce Yatirim ve Tesisler

Faaliyet 6.2.3

Ihtiyaci karsilamaya yénelik girisimlerde bulunulmasi ve hayirsever
katkilarinin alinmasi,

1lgili Birim

Insaat-Biitce Yatinm ve Tesisler

Faaliyet 6.2.4

Onarimlar ile ilgili teknik prosedirin tamamlanmasi,

Tigili Birim

Insaat-Biitce Yatinm ve Tesisler

Faaliyet 6.2.5

Ozel Idare bitgesi disinda olan okul/kurumlarimizin bakim-onarim
ddeneklerinin temin igin Bakanlidimizin gerekli birimlerine
zamaninda bildirilmesi,

Tigili Birim

Insaat-Biitce Yatinm ve Tesisler

Faaliyet 6.2.6

Yaz dénemi ve yil boyunca yapilabilecek olan bakim ve onarimlarin
yapilmasi,
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Ilgili Birim

Insaat-Biitce Yatinm ve Tesisler

Kaynak

Bakanhk Butgesi, Ozel idare Biitgesi, Egitime %100 Destek
Kampanyasi, Hayir Sever Katkilari ve Diger Kurum Katkilari

Mevcut Durum

2009 Yih icerisinde onarimi yapilan insaatlar:
> 1 Anaokulu onarimi
> 15 Okul ve kurum onarimi

STRATEJIK HEDEF- | Plan dénemi igerisinde dogdalgaz hatti gegen bélgelerdeki tiim

6.3 okullarin dogalgazla isinma sistemine dénistlirmek.

Performans > Dodalgaz hatti tizerinde bulunup dogalgaz kullanmayan okul
Gostergesi ve kurum sayisi

> Dodalgaza donusturilen okul ve kurum sayisi

Faaliyet 6.3.1

Dogalgaz donlisimi yapilmayan okul ve kurumlarin tespit edilmesi,

Ilgili Birim

Insaat-Biitce Yatinm ve Tesisler

Faaliyet 6.3.2

Dogalgaz donlisumine gegis ile ilgili plan ve programlarin
yapilmasi,

Tigili Birim

Insaat-Biitce Yatirim ve Tesisler

Faaliyet 6.3.3

Egitime %100 Destek Projesi kapsaminda hayirseverlerin
katkilarinin teminine calisiimasi,

Ilgili Birim

Insaat-Biitce Yatinm ve Tesisler

Faaliyet 6.3.4

Dogalgaz donltsumd ile ilgili teknik calismalarin yapilmasi ve
uygulanmasi,

Tigili Birim

Insaat-Biitce Yatinm ve Tesisler

Kaynak

Bakanlik Bitcesi, Ozel Idare Biitcesi, EJitime %100 Destek
Kampanyasi, Hayir Sever Katkilari ve Diger Kurum Katkilar

Mevcut Durum

Dodalgaza gegen okul ve kurum sayisi:

Dogalgaz hattinda bulunup dogalgaza gegmemis okul ve kurum
sayisi:

TEMA-2
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EGITIME DESTEK HIiZMETLERI

MEvcuUT VE YENI ACILAN OKUL/KURUMLARIMIZIN

DONATIM VE TASINIRLARININ BAKIM VE ONARIM
IHTIYACLARINI KARSILAMAK.

STRATEJIK HEDEF- | Egitim kurum ve ortamlarini, giiniin editim yaklasimlarina uygun

Z.1 ortam, ekipman ve donatima kavusturmak.
Performans » Plan ddénemi igerisinde yeni yapilan ve donatimi yapilan
GoOstergesi ilkégretim okulu, ortadgretim okulu, anaokulu ve anasinifi
sayisl,
» Kullanilan ekipman sayilari,

\4

Ihtiyac sayilar,
» Donatim ihtiyaglarinin karsilanma orani.

Faaliyet 7.1.1 Okullarimiz biinyesinde acilacak anasiniflarinin ve mevcut egitim
yapilarinin donatim ihtiyaglarinin tespit edilmesi,

1lgili Birim Egitim Araclari ve Donatim Bolim{

Faaliyet 7.1.2 Plan dénemi igerisinde yeni yapilacak olan editim yapilarinin
donatim ihtiyaglarinin dnceden tespit edilmesi,

1lgili Birim Egitim Araclari ve Donatim Bolim{

Faaliyet 7.1.3 Plan dénemi igerisinde agilacak ortadgretim okullari, ilkogretim
okullari, anaokulu ve anasiniflarini egitim-6gretime hazir hale
getirilmesi,

Ilgili Birim Egitim Araclari ve Donatim Bélimi

Faaliyet 7.1.4 Yeni yapilan ve mevcut egitim kurumlarinin donatim ihtiyaclarini

tasinir mal yonetmeligi cercevesinde, zamaninda karsilanmasi igin
resmi prosedulrlerin yerine getirilmesi,

. Egitim Araclari ve Donatim Bolumdu
flgili Birim g ¢
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Okul/kurumlarimiz donatim malzemelerini Maliye Bakanhgi'nin
tespit ettigi amortisman sureleri igerisinde en verimli bir sekilde

Faaliyet 7.1.5 . . o
kullanma ve yenilenmelerinin saglanmasi,

Egitim Aracglari ve Donatim BolUmu

figili Birim
Madarlagamuze bagh okul/kurumlardaki tasinirlarin bakim ve
Faaliyet 7.1.6 onarimlarinin yapilmasi,
. Egitim Aracglari ve Donatim Bolimu
flgili Birim g ¢
Kaynak Bakanlik Bitgesi, Ozel idare Biitcesi, Projeler

TEMA-2

EGITIME DESTEK HIZMETLERI

MUDURLUGUMUZE AIT MALT KAYNAKLARIN, VERIMLI

BUTCELEME SISTEMI VE TASARRUF KRITERLERI BAZ
ALINARAK BELIRLENEN AMACLARI GERCEKLESTIRMEK ICIN
UYGUN KULLANIMI SAGLAMAK.

Mudurlagumuiz ve bagh Okul/kurumlarin, gelisen ihtiyaglarina cevap
verecek su, eneriji, iletisim vb. gereksinimlerini karsilayarak egitim-

STRATEJIK HEDEF- | ..~~~ '~ " °'
6gretimin niteligini artirmak.
8.1
» Yapilan su, enerji, kirtasiye ve iletisim vb. édenekler ve
harcamalar,
Performans > Ihtiyac durumu,
Gostergesi > Ihtiyaclarin karsilanma orani.

Faaliyet 8.1.1 Okullarda / kurumlarda dncelikli ihtiyaglarin tespit edilmesi,

Bltce Yatirim ve Muhasebe Bdlumtu, Egitim Araglari ve Donatim
1lgili Birim Bolumu

Faaliyet 8.1.2 Okullarimizin yillik ihtiyag envanteri hazirlanip ihtiyaclarin
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onceliklendirilmesinin yapilmasi,

flgili Birim

Butge Yatirim ve Muhasebe Bolimi, EgJitim Araglari ve Donatim
Boluma

Faaliyet 8.1.3

Merkezi 6denek, 6zel idare bitgesi gibi gelirlerden olusan
mudurligimizan finans kaynaklari bir havuzda toplanarak yillik
bitceler olusturulmasi,

ilgili Birim

Bltge Yatirim ve Muhasebe Bolimi, EgJitim Araglari ve Donatim
Bolumu

Faaliyet 8.1.4

Okul/kurumlarimizin su ve enerji giderlerinin dlizenli bir sekilde
giderilmesi igin ilgelere gerekli ddeneklerin ayrilmasi,

figili Birim

Bltce Yatirim ve Muhasebe Bolumu, Egitim Araglar ve Donatim
Bolumu

Faaliyet 8.1.5

Hizmet alimlari, ihaleler vb. islemlerin gerceklestiriimesinde,
yasalarin tatbiki, kalite/fiyat endeksi ve ihtiyaci karsilamaya iliskin
hususlarda okul/kurumlarimiza rehberlik ve liderlik edilmesi,

figili Birim

Bltce Yatirim ve Muhasebe Bolumtu, Egitim Araglari ve Donatim
Bolumu

Kaynak

Bakanlik Biitcesi, Ozel Idare Biitgesi, Projeler

TEMA-3

KURUMSAL KAPASITE VE INSAN

KAYNAKLARI

HER DERECEDEKI OKULLARIMIZIN; (DERS / OGRETMEN /

NORM KADRO ILiSKiLERI VE GELISEN MUFREDATLAR
SUREKLI GOZETILEREK, VERIMLiLiK ILKESINDEN
HAREKETLE, BIREYSEL OZELLiKLERT/ YETERLILIKLERI,
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STRATEJIK HEDEF- | EGitim ve dgretimin verimliligini yiikseltmek icin, mevcut yénetici
9.1 potansiyelini analiz ederek, vekalet yoneticiligine ihtiyag
duyulmayacak, nitelikli yonetici atama islemlerinin yuritiimesini
saglamak.
Performans » Okul ve kurumlarda gbérev yapan asil kadrolu yonetici sayisi
Gostergesi » Okul ve kurumlarda gérev yapan gorevlendirme ydnetici

sayisl
» Atama sayisi

Faaliyet 9.1.1

Okul/kurumlarimizin yénetici durumlarini norm kadro ¢ergevesinde
takip ederek, bosalan ydneticiliklerle ilgili duyuru vb. atama 6n
hazirliklan belirlenen sistematik araliklarla yapiimasi,

Tigili Birim

Atama Bolumu

Faaliyet 9.1.2

Bosalan okul/kurum yénetimlerine mevzuatin elverdigi en kisa
sirede atama gergeklestirilmesi,

Ilgili Birim Atama Bélimi

STRATEJIK HEDEF- | Okullarimizda belirlenen norma uygun, 6gretmen kaynaginin etkili
9.2 kullanimi igin il genelinde atamalar yapmak.

Performans > Ogretmen ihtiyaci

Gostergesi > Yapilan atama sayisi

Faaliyet 9.2.1

Okul/kurumlarin norm kadrolar sistematik bir sekilde takip
edilerek, ilgili bilgiler atama veri tabanina islenmesi,

Ilgili Birim

Atama Bolimu

Faaliyet 9.2.2

Bakanlhk atama takvimine uygun her tirli atamalarin zamaninda
yapilmasi,

Ilgili Birim

Atama Bolimu
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Faaliyet 9.2.3

Ilimiz 6gretmen ihtiyaclarinin karsilanmasi igin Bakanliga resmi
girisimde bulunulmasi,

Ilgili Birim

Atama Bolimu

Faaliyet 9.2.4

Norm fazlasi 6gretmen sayisinin azaltilmasi ve zamanla sifirlanmasi,

Tigili Birim

Atama Bolumu

Faaliyet 9.2.5

Ozellikle ilcelerde, ayni okullarda uzun siire gdrev yapmalarini
saglamak amaciyla, seffaf, puanlari ve mevzuatin 6lglsiinde,
bireylerin istekleri dogrultusunda bir atama gerceklestirilmesi,

Tigili Birim

Atama Bolumu

Mevcut Durum

Ozellikle ilcelerdeki sik 6gretmen degisimlerinden dolayi okullarimiz
sorunlar yasamaktadir. Ozellikle ilimizin giineyinde bulunan
Karayazi, Tekman, Hinis, Karagoban ve Cat ilgelerimizde
ogretmenlerin yaklasik %40" tayinle baska yerlere gitmektedir. Bu
ilgelerimizde 6gretmen sirkilasyonu normalin Gzerindedir.

2009 Eylll ayi itibariyle ilimiz 6gretmen norm ve ihtiyag sayilari:
Norm sayisi (tUm branslar): 9777

Ihtiyac sayisi: 2328

Anadolu kadrosu normu: 337

ihtiyag: 229

STRATEJIK HEDEF- | il ici nakiller plan dénemi sonuna kadar %30 ‘dan %10’a gekmek.
9.3

Performans > 1lici yer degistiren 6gretmen sayisi

Gostergesi > Yer degistirme orani

Faaliyet 9.3.1

Yer dedistirme nakillerin yénetmelikler gergevesinde zamaninda
yapilmasi,

figili Birim

Atama Bolimiu

Faaliyet 9.3.2

Okullarda personelin uzun sire galismasi igin motivasyon
galismalarinin yapilmasi,

Ilgili Birim

Atama Bolimu

Mevcut Durum

Il ici nakil orani %30dur.
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TEMA-3

KURUMSAL KAPASITE VE INSAN
KAYNAKLARI

an

MUDURLUGUMUZ VE BAGLI KURULUSLARININ MEvcUT

INSAN KAYNAKLARININ NIiTELiGiNi VE MEMNUNIYETINT
ARTIRMAK.

STRATEJIK HEDEF- | Okul ve kurumlarimizda gérev yapan yénetici pozisyonundaki

10.1 personelin etkinligini ve verimliligini artirmak igin ihtiyag duyulan
alanlarda hizmet igi egitim faaliyeti dlizenlemek ve merkezi hizmet
ici egitimlere katilimlarini saglamak.

Performans > Diuzenlenen mahalli hizmet ici egitim faaliyeti sayisi,
Gostergesi » Mabhalli hizmet igi faaliyetlerine katilan ydnetici sayisi,
> Duzenlenen merkezi hizmet igi egitime katilan yonetici
saylsl,
Faaliyet 10.1.1 Ihtiyac duyulan egitim faaliyetlerinin tespit edilmesi,
Ilgili Birim Tim birimler

Ihtiyac duyulan hizmet ici editimlerin hizmet ici editim planina

Faaliyet 10.1.2 alinmasi,
Ilgili Birim Hizmet ici E§itim B&limu
Faaliyet 10.1.3 Agilan hizmet igi egitimlerin ilgililere duyurulmasi ve katilimlarinin

saglanmasi,

Ilgili Birim Hizmet ici E§itim B&limu

Egitimler sonunda dederlendirme anketleri ile egitimin analiz
Faaliyet 10.1.4 edilmesi,

1lgili Birim Hizmet ici Egitim Bolimii
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Kaynak Bakanlik Biitgesi, Mudurligimiz Imkénlar
STRATEJIK HEDEF- | Okul ve kurumlarimizda gérev yapan 6gretmen pozisyonundaki
10.2 personelin etkinligini ve verimliligini artirmak igin ihtiyag duyulan
alanlarda hizmet ici egitim faaliyeti dlizenlemek ve merkezi hizmet
ici egitimlere katilimlarini saglamak.
Performans > Duzenlenen mahalli hizmet igi egitim faaliyeti sayisi,
Gostergesi > Mahalli hizmet ici faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi,

> Diuzenlenen merkezi hizmet igi egitime katilan 6gretmen
sayisl,

Faaliyet 10.2.1

Ihtiyac duyulan egitim faaliyetlerinin tespit edilmesi,

Ilgili Birim

Tdm birimler

Faaliyet 10.2.2

Ihtiyac duyulan hizmet ici editimlerin hizmet ici editim planina
alinmasi,

Tigili Birim

Hizmet ici Egitim BolUmu

Faaliyet 10.2.3

Acilan hizmet ici egitimlerin ilgililere duyurulmasi ve katilimlarinin
saglanmasi,

Tigili Birim

Hizmet ici Egitim BolUmu

Faaliyet 10.2.4

Egitimler sonunda dederlendirme anketleri ile egitimin analiz
edilmesi,

1lgili Birim

Hizmet ici EGitim BolUmu

Mevcut Durum

2009 Yilinda dizenlenen hizmet igi egitimlere toplam 10368
o6gretmen katilmistir. Ancak bu egitimlerden 1410 6gretmen 6zel
egitim semineri almistir. Bu seminer zorunludur.

Kaynak Bakanlik Biitgesi, Midirligimiiz imkéanlari
STRATEJIK HEDEF- | Midirligimiz ve bagl kurumlarda gérev yapan yénetici ve
10.3 o6gretmen pozisyonu disinda kalan personelinin etkinligini ve

verimliligini artirmak igin ihtiyag duyulan alanlarda hizmet igi egitim
faaliyeti dizenlemek ve merkezi hizmet igi egitimlere katilimlarini
saglamak.
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Performans > Dilzenlenen mahalli hizmet ici egitim faaliyeti sayisi,
Gostergesi > Mahalli hizmet ici faaliyetlerine katilan personel sayisi,
> Duzenlenen merkezi hizmet ici egitime katilan personel
sayisl,
Faaliyet 10.3.1 Ihtiyac duyulan egitim faaliyetlerinin tespit edilmesi,
Ilgili Birim TUm birimler
Ihtiyac duyulan hizmet ici egitimlerin hizmet igi editim planina
Faaliyet 10.3.2 alinmasi,
ilgili Birim Hizmet ici E§itim Balimi
Faaliyet 10.3.3 Acilan hizmet igi egitimlerin ilgililere duyurulmasi ve katilimlarinin
saglanmasi,
ilgili Birim Hizmet ici Egitim Balimi
Egitimler sonunda dederlendirme anketleri ile egitimin analiz
Faaliyet 10.3.4 edilmesi,
Ilgili Birim Hizmet ici Egitim Bolimi
Kaynak Bakanlik Biitgesi, Mudirligimiz Iimkanlar

MUDURLUGUMUZ VE BAGLI OKUL/KURUMLARIN,

KAMUOYUNUN EGIiTiME OLAN DUYARLILIGI CANLI
TUTULARAK, BiREYSEL TAKIiBE IHTiYAC KALMAYACAK BiR
ILETiSiM ORTAMI OLUSTURMAK.
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STRATEJIK HEDEF- | Egitim ile ilgili yapilan her tiirlii calismalar ve gelismeler hakkinda
11.1 ilimiz kamuoyunu bilgilendirmek.

Performans > Basin yayin organlarinda midurligamuze ait gikan haber
Gostergesi sayisl,

Web sitemizin ziyaret edilme sayisi,

Yapilan basin toplantisi sayisi,

Yapilan anket sayisi,

Yillik basilan afis, broslr ve dergi gibi yazili dokiiman sayisi.

YV V V V

Faaliyet 11.1.1

Midarligamiz web sitesinin yeterlilikleri gelistirilerek, sistematik
olarak gincellenmesinin saglanmasi,

Ilgili birim

Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri Bolumu

Faaliyet 11.1.2

Midarligimiz hizmet birimlerinin kamuoyu ile paylasmalari
gereken bilgilerin basin yayin aracihdi ile duyurulmasi,

Ilgili birim

Basin ve Halkla iligkiler Blimii

Faaliyet 11.1.3

Yerel ve ulusal basinda mudirligimdiz ile ilgili olarak gikan her
tarld haberin arsivlenmesi,

Ilgili birim

Basin ve Halkla Iliskiler Bélimu

Faaliyet 11.1.4

Midarligimaz faaliyetlerinin kamuoyu tarafindan bilinip bilinmedigi
konusunda anketler yapilmasi,

Ilgili birim

Basin ve Halkla Iligkiler B&limi, Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri
Bolumu

Faaliyet 11.1.5

Madurligamuz faaliyetlerinin kamuoyuna afis, brostlir ve dergi
aracilidi ile duyurulmasi,

Ilgili birim

Tdm bolumler

Mevcut Durum

Madarlagamuzin halen aktif olan erzurum.meb.gov.tr adli web
sitesi bulunmaktadir. Yapilan faaliyetler bu web sitemiz aracilidi ile
duyurulmaktadir.

Kaynak BSlUm imkanlar
STRATEJIK HEDEF- | Mudirligimiizde gelen-giden evrak kayitlarinin yapilarak uygun
11.2 dagihimlari ve arsivlenmesini saglayarak zaman ve maliyet



http://www.malatyamem.com/
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bakimindan tasarruf saglamak.

Performans
Gostergesi

Gelen evrak sayisi

Giden evrak sayisi

Evrakin ilgili yere ortalama gidis ginu
Yazismalarda elektronik ortam kullanma orani.

YV V V V

Faaliyet 11.2.1.

Gelen ve giden evraklarin sistematik bicimde kaydedilmesi,

Ilgili birim

Evrak Kayit ve Arsiv BolUmu

Faaliyet 11.2.2

E-ortamin etkili kullanilarak, kayit ve arsiv sisteminin gelistirilmesi,

Ilgili birim

Evrak Kayit ve Arsiv Bolimu

Faaliyet 11.2.3

Gelen-giden evrakin elden takibe gerek duyulmayacak hizda
kayitlar yapilmasi, ilgili birim-bdlim ve kuruma ulasiminin
saglanmasi,

Ilgili birim

Evrak Kayit ve Arsiv Bolimu

Faaliyet 11.2.4

Bolim adlarina alinmis meb uzantili mail adreslerinin giincellenmesi
ve bagli kurumlara bildirilmesi,

Ilgili birim

Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri Bolumu

Faaliyet 11.2.5

Islak imza gerektirmeyen duyurularin mail aracilidi ile bagh yerlere
ve birimlere bildirilmesi,

Ilgili birim

Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri B6limi

Mevcut Durum

Birimler arasi ve badli kurumlar arasinda etkili ve ekonomik iletisim
kurulamamaktadir.

Kaynak B6lum imkanlar

STRATEJIK HEDEF- | Midirligumiiz hizmetlerinin halka ulagmasinda uygun hizmet
11.3 standartlar olusturmak.

Performans Hizmet standartlar sayisi,

Gostergesi Basvuru sayisi,

Basvurularin karsilanma oranlari,
Bilgi edinme kanunu gergevesinde cevap verilen basvuru
sayisl.

YV V V V
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Faaliyet 11.3.1. Maduarlagamuz hizmetlerinin halka ulastirimasinda uyulacak hizmet
standartlarin belirlenmesi,

Ilgili birim Ar-Ge Bdlimi

Faaliyet 11.3.2 Hizmet standartlari tablosunun mdurligimiz web sitesinde
yayinlanmasi,

Ilgili birim Ar-Ge Bolumu, Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri Bolima

Faaliyet 11.3.3 Hizmet standartlari tablosunun Mudurligamuz hizmet binasinda
uygun yerlerde ilan edilmesi,

Ilgili birim Ar-Ge B8limi

Faaliyet 11.3.4 Bilgi edinme kanunu cercevesinde Mudurligimiz web sitesinde
bilgi edinme linki eklenmesi,

ilgili birim Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri Bélimdii, Basin ve Halkla iliskiler
Bolumu
Kaynak Bolum imkanlan

TEMA-3

KURUMSAL KAPASITE VE INSAN
KAYNAKLARI

ILiMizDE BULUNAN EGiTiM KURUMLARIMIZIN KURUMSAL
VE INSAN KAYNAKLARININ GELiSIMLERI VE MESLEKT

YETERLiLIKLERININ ARTIRILMASI ICiN; REHBERLIK,
TEFTiS, DEGERLENDIRME INCELEME VE SORUSTURMA
HIiZMETLERINI GELISTIRILEREK ETKINLIGINI ARTIRMAK.

| STRATEJIK HEDEF- | Gelisen miifredat ve egitim ve okul yénetimi alanindaki gelismelere |
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12.1 paralel olarak 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve bireysel
yeterliliklerinin artirnlmasini saglamak.

Performans > Danismanlik (Rehberlik) yapilan 6gretmen sayisi,

Gostergesi > Egitim verilen 6gretmen sayisi,

Faaliyet 12.1.1

Yonetici ve 6gretmenlerle etkili iletisim kurarak rehberlik ve
danismanlik hizmetlerinin etkinliginin artiriimasi,

Tigili Birim

Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Balimii

Faaliyet 12.1.2

Tark Milli Egitimin genel amacg ve temel ilkelerine uygun olarak okul
ve kurumlarin amaglarina goére 6grencilerin yetistirmeleri ile
yetenek, bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini saglamak. Resmi ve
Ozel okul dncesi egitim, ilkdégretim okullari, 6zel egitim okullari,
rehabilitasyon merkezleri ve Ozel kurs merkezleri, dershane, etiit
egitim merkezleri yoneticilerine yonetim mevzuatinda yapilan
degisiklikler ve gelisen anlayislarla ilgili rehberlik ve danismanhk
hizmetlerinin sunulmasi,

Ilgili Birim

Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Balimii

Faaliyet 12.1.3

Etkin rehberlik ve gelisimci yaklasimla egitim kurumlarinda, 6z
dederlendirme mekanizmasinin gelistirilerek, performansa dayalil bir
yOnetim anlayisinin yerlesmesinin saglanmasi,

1lgili Birim

Inceleme Sorusturma ve Degerlendirme Balimii

Faaliyet 12.1.4

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayarak, kisisel yeterlilik ve
becerilerinin gelistirilmesine yodnelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Tigili Birim

Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Bolimi

Faaliyet 12.1.5

Okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak igin
editim ve organizasyonlarin yapilmasi,

Ilgili Birim Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Bolimi

Kaynak Yerel imkéanlar

STRATEJIK HEDEF- | Bakanhgimizca gelistirilen mevzuat ve yeni yénetim yaklasimlari
12.2 gercevesinde etkin rehberlik ve danismanlik hizmetleriyle ilimiz

egitim kurumlarinin yénetim yoninden gelisimini saglamak.
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Performans
Gostergesi

» Danismanlik (Rehberlik) yapilan yonetici sayisi,
> Egitim verilen yonetici sayisi,

Faaliyet 12.2.1

Tark Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak,
okul ve kurumlarin amaglarina gére 6grencilerin yetistirilmeleri ile
yetenek, bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine yodnelik faaliyetlerin
yapilmasi,

Tigili Birim

Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Bolimi

Faaliyet 12.2.2

Okul veya kurum personelinin yeterlilik ve verimliliklerinin
artinlmasina yonelik danismanlik hizmetlerinin sunulmasi,

Ilgili Birim

Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Bolimii

Faaliyet 12.2.3

Her yéni ile E§itim-Ogretim ve yénetim calismalarinin teftis
edilmesi ve dederlendirilmesi ve aksakliklarin yerinde giderilmesine
yOnelik bilinglendirme faaliyetlerinin yapilmasi,

Ilgili Birim

Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Bolimi

Faaliyet 12.2.4

Okul ve kurumlara bina uygulama bahcgesi, arsa, arazi ve tesislerin
amaca ve projeye uygun olarak kullanilip kullanilmadigini teftis
etmek ve degerlendirmek; sonucunda belirlenen hususlari ile
birlikte okul ve kurumun teftis defterine yazmak; gerektiginde
ayrica teftis raporu diizenleyerek baskanliga sunulmasi,

Tigili Birim

Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Bolimi

Faaliyet 12.2.5

Ozellikle birlestirilmis sinifli kdy ilkégretim okullarinin midir yetkili
ogretmenlerine yonelik yonetim aksakliklarinin giderilmesi icin
rehberlik yapilmasi,

Ilgili Birim Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Bolimi

Kaynak Yerel Imkanlar

STRATEJIK HEDEF- | Etkin takip ile gelistirilen Miifredat Programlarinin tiim bilesenleriyle
12.3 amacina uygun uygulanmasi ve sisteme yerlestiriimesini saglamak.
Performans > Egitim verilen yonetici ve 6gretmen sayisi,

Gostergesi > Denetlenen 6gretmen sayisi,

> Denetimlerde olumlu puan alan 6gretmen sayisi.
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Faaliyet 12.3.1

Baskanlikca verilen veya teftis sirsinda karsilasilan konularla ilgili
inceleme yapilmasi,

Ilgili Birim

Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Balimi

Faaliyet 12.3.2

Okul, Ogretmen ve diger personel ile ders arag ve gereclerine iliskin
ihtiyaclari belirleyerek baskanliga bildirilmesi,

Tigili Birim

Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Bolimi

Faaliyet 12.3.4

Okul ve kurumlardaki teftis sistemi, Egitim ve Ogretim ydntemleri,
teftis ve dederlendirme raporlari ile diger basili defter ve kayitlarin
gelistirilmesi igin galismalar yapmak konu ile ilgili gérus ve
onerilerinin kurul giindemine alinma isteginin baskanliga
bildirilmesi,

Tigili Birim

Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Bolimi

Faaliyet 12.3.5

Okul ve kurumlar ile ilgili mevzuatin ve programlarinin uygulanmasi
konusunda karsilasilan aksakliklarin, gugluklerin belirlenmesi ve
baskanhda bildirilmesi,

Ilgili Birim

Inceleme Sorusturma ve Dederlendirme Bolimi

Kaynak

Mudurluk Butgesi

TEMA-3

KURUMSAL KAPASITE VE INSAN

KAYNAKLARI

STRATEJIK AMAC 13

STRATEJIK HEDEF-

13.1

Hizmet verdigimiz kitlenin is ve islemlerini e-ortamda bireysel
takibe gerek kalmadan dogru ve etkin bir sekilde ylritmek.
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Performans
Gostergesi

> Emeklilik islemleri yapilan personel sayisi,

Ozlik islemleri elektronik sisteme gegirilen personel sayisi,

> Personelin 6zllk bilgilerini e-ortamina aktaracak personel
sayisl,

> Diuzenlenen pasaport evrak sayisi,

A\

Faaliyet 13.1.1

Tum Personelin derece, kademe ve Ust 6grenim tamamlama nedeni
ile intibaklarini dizenlenmesi ve bilgisayar tabanina islenmesi,

Ilgili Birim

Ozluk Bslimu

Faaliyet 13.1.2

Sicil raporlarinin bilgisayar veri tabanina isleyerek arsiv memuruna
teslim edilmesi,

Tigili Birim

Ozlik Bolumi

Faaliyet 13.1.3

Son alti aylik sicil raporlarina gére 1 kademe almaya hak kazanan
personele onay alarak bilgisayar veri tabanina isledikten sonra onay
orneklerini ilgili birimlerine génderilmesi,

Tigili Birim

Ozlik Bolum

Faaliyet 13.1.4

Intibak ve Hizmet birlestirme is ve islemlerinin yapilmasi,

1lgili Birim

Ozluk Bslimu

Faaliyet 13.1.5

Baska illerden naklen, aciktan atanan 6gretmen ve personelin sicil
dosyasindan kadro ve terfi ile ilgili durumlarini inceleyerek eksik
bilgilerinin tamamlanip ilsis veri tabanina islenmesi,

1lgili Birim

Ozluk Bdlim

Faaliyet 13.1.6

Hususi ve hizmet damgal pasaportlarin diizenlenmesi igin gerekli
olan formun dizenlenerek ilgili makama gdnderilmesi,

Tigili Birim

Ozluk Balumu

Faaliyet 13.1.7

Ilimiz merkez ve ilcelerinde gérevli tim personel icin bir dosya
tutulmasi,

1lgili Birim

Ozluk Bolim

Faaliyet 13.1.8

Ilimiz merkez ve ilcelerinde gérevli tim personelin sicil dosyalarinin
bilgisayar veri tabanina aktariimasi,
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Ilgili Birim Ozlik Balimi

Faaliyet 13.1.9 Ilimiz merkez ve ilcelerinde gérevli tim personelin aylikla
odillendirme islemlerinin yapilmasi,

Ilgili Birim Ozluk Balumi

Faaliyet 13.1.10 Ilimiz merkez ve ilcelerinde gérevli tim personelin emeklilik
islemlerinin zamaninda tamamlanmasinin saglanmasi,

Ilgili Birim Ozlik Balimi

Faaliyet 13.1.11 Ilimiz merkez ve ilgelerinde gdrevli tim personele ihtiyac
durumunda hizmet cetvelinin diizenlenmesi,

Tigili Birim Ozlik Bolumu

Faaliyet 13.1.12 Ilimiz merkez ve ilgelerinde gérevli tim personelin sendikal
islemlerinin yapilmasi,

Ilgili Birim Ozlik Balimi

Kaynak Midirlik Bitgesi ve Imkanlari

TEMA-3

KURUMSAL KAPASITE VE INSAN
KAYNAKLARI

OKUL VE KURUMLARIMIZIN TOPLAM KALITE YONETIMI

UYGULAMALARI, STRATEJIK PLANLAMA VE PROJE YONETIMI
ALANINDA KURUMSAL KAPASITELERININ ARTIRILMASINI
SAGLAMAK.

Okul ve kurumlarimizin toplam kalite yonetimi galismalari
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STRATEJIK HEDEF- | dogrultusunda 6dil siirecine katilimlarini her yil % 10 oraninda
14.1 artirmak.
» QOduil strecine yapilan basvuru sayisi,
Performans > Yapilan egitim sayilari,
Gostergesi > Egitime katilan kisi sayisi,

Faaliyet 14.1.1

Okul ve kurum temsilcilerine yilda (g defa toplam kalite yonetimi,
stratejik plan, 6dil sireci konularinda egitimler verilmesi,

Ilgili Birim

Ar-Ge

Faaliyet 14.1.2

Oduil sureci ile ilgili duyurularin zamaninda yapilmasi,

Tigili Birim

Ar-Ge

Faaliyet 14.1.3

Alinan basvurularin dederlendirme kriterine gére puanlandiriimasi,

Tigili Birim

Ar-Ge

Faaliyet 14.1.4

Dederlendirme sonucunda ekip ve kurum kategorilerinde birincilerin
basvurularinin Bakanliga bildirilmesi,

Tigili Birim

Ar-Ge

Faaliyet 14.1.5

Ekip ve kurum kategorilerinde ilk tge giren calismalarin
odullendirilmesi,

Ilgili Birim

Ar-Ge

Mevcut Durum

2009 Yili 6dul siurecine ilimizden

Kaynak Madurlik Butgesi
Tam okul ve kurumlarimizin plan dénemi sonuna kadar stratejik
STRATEJIK HEDEF- | ydnetim bicimine girebilmeleri icin 2010-2014 dénemi stratejik
14.2 planlarini tamamlayarak uygulamaya koymak.
» Stratejik planini tamamlayan okul ve kurum sayisi,
Performans > Yapilan egitim sayilari,
Gostergesi > Egitime katilan kisi sayisi,

Faaliyet 14.2.1

Okul ve kurum temsilcilerine stratejik planlama konusunda
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egitimlerin verilmesi,

Ilgili Birim

Ar-Ge

Faaliyet 14.2.2

Stratejik planlama konusunda yerinde rehberlik faaliyetlerinin
yapilmasi,

Tigili Birim

Ar-Ge

Faaliyet 14.2.3

Stratejik planlarin tamamlanmasi igin resmi yazismalarin yapilmasi,

Ilgili Birim

Ar-Ge

Faaliyet 14.2.4

Planlarda ki eksiklerin geri bildiriminin yapilmasi,

Ilgili Birim

Ar-Ge

Faaliyet 14.2.5

Planin izleme ve dederlendirilmesi igin her alti ayda bir
dederlendirme raporlarinin istenmesi ve geri dénit saglanmasi,

Ilgili Birim

Ar-Ge

Mevcut Durum

Orta 6gretim kurumlarimiza yonelik Okul Gelisim Formatorleri
tarafindan stratejik plan hazirlama egitimleri verildi ve plan
yapmalari saglandi.

Kaynak Mudurluk Butgesi
Tum okul ve kurumlarimizin ve Madarlagimuzin Avrupa Birligi ve
STRATEJIK HEDEF- | yerel kaynaklardan daha fazla yararlanmalarinin saglanarak her yil
14.3 projelere basvuru yapan okul ve kurum sayisini %10 artirmak.
Hazirlanan proje sayisi
Performans Sdézlesme imzalanan proje sayisi,
Gostergesi Yapilan egitim sayisi,

Egitime katilan kisi sayisi,
Projelerden yararlanan kisi sayisi,

YV V V V V

Faaliyet 14.3.1

Okul ve kurum temsilcilerine proje hazirlama konusunda egitimlerin
verilmesi,

Ilgili Birim

Ar-Ge

Faaliyet 14.3.2

Proje hazirlama konusunda ihtiyaci olan okul ve kurumlara yénelik
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yerinde rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi,

Tigili Birim

Ar-Ge

Faaliyet 14.3.3

Yapilan proje teklif cagrilarinin zamaninda okul ve kurumlara
duyurulmasi,

Ilgili Birim

Ar-Ge

Faaliyet 14.3.4

Proje basvuru dénemi sonunda yapilan basvuru sayisi ile ilgili
bilgilerin edilmesi,

Ilgili Birim

Ar-Ge

Faaliyet 14.3.5

Kazanan proje yuruttcilerine proje yonetimi konusunda editimlerin
verilmesi,

Tigili Birim

Ar-Ge

Mevcut Durum

2009 Yilinda Basvuru yapilan uluslar arasi (IPA, OKUL
ORTAKLIKLARI, LEONARDO VINCI, BIREYSEL BASVURU): 144

Kaynak

Mudurlik Butgesi

TEMA-4

MESLEKI VE YAYGIN EGITIM

OzEL OGRETIM KURUMLARI, KENDI ALANLARINDA

BELIRLENEN STANDARTLARA UYGUN EGiTiM VE OGRETIM
FAALIYETLERINI ETKILI VE VERIMLI YURUTMELERINI

SAGLAMAK.

STRATEJIK HEDEF-
15.1

Ozel egitim kurumlanimizin, fiziksel ve insan kaynaklar yéniinden
belirlenen standartlar tasimalari ve var olan kaynaklarin
gelistirmelerine rehberlik ve danismanlik gergevesinde destek
vererek nitelik ve nicelik bakimindan kaliteyi artirmak.
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Performans
Gostergesi

> Ozel egitim kurumlarinin sayisi,

> Ozel editim kurumlarinda istihdam edilen 6gretmen ve
rehber 6gretmen sayisi,

» Ogrencilerin memnuniyet oranlari,

Faaliyet 15.1.1

Insan kaynaklarinin mesleki gelisimi icin MEM HIE Subesi ve
Universite is birligi ile rutin araliklarla egitim calismalarinin
yapilmasi,

Ilgili Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Bélimi

Faaliyet 15.1.2

Ozel okullarin kamuoyu tarafindan yeterince taninmalarina dénik
galismalarin desteklenmesi,

Tigili Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Bélimii

Faaliyet 15.1.3

Ozel okul acmak isteyen miitesebbislere tesvik amacli resmi is ve
islemlerinde her tirli kolaylik saglanmasi,

Tigili Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Bélimii

Faaliyet 15.1.4

Birer egitim kurumu olan dershanelerimizin tek kriter olarak ticari
kaygilarin degil genel egitim yaklasimlarina oncelik vermelerinin
tesvik ve takip edilmesi bu amacla belirli sayida 6grenciye yonelik
memnuniyet anketlerinin yapiimasi,

Tigili Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Bslimii

Faaliyet 15.1.5

Ilimiz geneline hitap edecek, direksiyon egitim alani, vb. Sosyal
tesislerin yapilmasinin saglanmasi,

Mevcut Durum

Motorlu tasit siricd kursu: 17
Ozel dershaneler: 33

Muhtelif kurs: 13

Ozel etit merkezi: 6

Ozel ilkégretim okulu: 4

Ozel ortaégretim okulu: 4
Rehabilitasyon merkezi: 10

YV VV VY VYV VYV V

Kaynak

Ozel Ogretim Kurumlari, Midurlik Imkanlari

TEMA-4
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MESLEKI VE YAYGIN EGITIM

MESLEK ELEMANLARININ, HAYAT BOYU OGRENME
POLITIKALARI PARALELINDE, HER SEVIYEDEKI, MESLEK

EGITIMLERINDE ULUSLARARASI GECERLILIGI OLAN
YETERLILIK BELGESINE SAHIP ELEMAN OLMALARINI
SAGLAMAK.

Ilimiz insaninin her alanda yaygin egitim ihtiyaglarini karsilayarak

STRATEJIK HEDEF- | alanin ihtiyaglarina hizmet edecek nitelikte eleman yetistirip

16.1 mesleki yeterlilik belgesine sahip eleman sayisini her yil %10
artirmak.

Performans Acllan mesleki egitim kurs sayisi,

Gostergesi Kurslara katilan kisi sayisi,

Kurslar sonucu verilen belge sayisi,
Acllan diger yaygin egitim kurs sayisl,
Kurslara katilan sayisi,

YV V V V V

Faaliyet 16.1.1

Bakanlhdimizca yurutilen 6rglin ve yaygin mesleki egitimler igin,
gerekli destek verilerek okul/kurumlarin kalite kontrol sistemi
kurmalarinin saglanmasi,

1lgili Birim

Burslar Yurtlar Ciraklik ve Yaygin Egitim Bolumu

Faaliyet 16.1.2

Meslek elemanlarina uluslararasi gegerliligi olan mesleki yeterlik
belgesine sahip olmanin énemi konusunda farkindalik yaratilmasi,

1lgili Birim

Burslar Yurtlar Ciraklik ve Yaygin Egitim BolUmu

Faaliyet 16.1.3

Kamuoyunda Mesleki ve Teknik Okullara bakis agisini olumlu yénde
gelistirecek tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi,

Tigili Birim

Burslar Yurtlar Ciraklik ve Yaygin Egitim Bolim

Faaliyet 16.1.4

Merkezi Egitim Merkezi ve Halk Egitim Merkezlerinin actigi
faaliyetlere destek olunmasi,
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Ilgili Birim Burslar Yurtlar Ciraklik ve Yaygin Egitim BolGmu

Faaliyet 16.1.5 Meslek egitimi veren kurumlarin tanitimi, gliglendirilmesi ve
kurumsal kapasitelerinin gelisimine destek olunmasi,

Ilgili Birim Burslar Yurtlar Ciraklik ve Yaygin Egitim Bolima

Mevcut Durum 2008-2009 Egitim Ogretim Yilinda yaygin editim kurumlarinca
14410 6grenci egitim alarak kurs belgesi almayi hak kazanmistir.

Kaynak Yaygin Egitim Kurumlar butgesi

TEMA-4

MESLEKI VE YAYGIN EGITIM

STRATEJIK AMAC 17

Meslek okullarinin %32 olan 6grenci oranini plan dénemi sonunda

STRATEJIK HEDEF- | (2014) %65’e gikarmak.

17.1

Performans > Ortadgretim kurumlari 6grenci sayisi,

GoOstergesi > Mesleki Egitim okullari 6grenci sayisi,

> Mesleki egitim okullarinin genel 6gretim okullarina gére
6grenci orani,

Faaliyet 17.1.1 Kamuoyunda Mesleki ve Teknik Okullarla ilgili olumsuz én yargilari
yok edecek ve olumlu ybénde gelistirecek tanitim ve
bilgilendirmelerin yapilmasi,

Ilgili Birim Burslar Yurtlar Cirakhk ve Yaygin Egitim Bélimu, Egitim Ogretim
Bolimu
Meslek Liselerimizde, is piyasasi ihtiyag analizlerine dayali olarak

Faaliyet 17.1.2 gelistirilmis modtler esash yeni meslek alan/dallari agmalarini ve
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kalite kontrol sistemi kurmalarinin tesvik edilmesi,

Ilgili Birim

Burslar Yurtlar Ciraklik ve Yaygin Egitim Bolimu, Mesleki Egitim
BolUma

Faaliyet 17.1.3

Mesleki yeterliliklerini artiracak alanda uygulamali egitim igin kurum
ve kuruluslarla etkin isbirligi yapilmasi,

Tigili Birim

Burslar Yurtlar Ciraklik ve Yaygin Egitim Bolimu, Mesleki Egitim
BoIOmU

Faaliyet 17.1.4

Mezunlarin etkin takibi yapilarak yeni istihdamlar icin uygun
isbirliklerinin gelistirilmesi,

Tigili Birim

Mesleki Egitim BolGmi

Faaliyet 17.1.5

Ilimizdeki mesleki ve teknik okul sayilarini ve fiziki kapasitelerini
performans hedeflerini karsilayacak sekilde artirmak amaciyla yeni
okul binalarini yapmak veya mevcut genel lise binalarinin mesleki
teknik egitim okullarina dontstirtlmesi,

Ilgili Birim

Mesleki Egitim Bdlumi, Insaat Bolimi, Inceleme Sorusturma ve
Dederlendirme B&lUm

Mevcut Durum

Il geneli mesleki editim kurumlarinda egitim gdéren dgrencilerin
genel liselerde egitim goren 6grencilere orani % 32dir.

Kaynak

Avrupa Birligi Projeleri, Bakanhk ve Ozel idare Odenekleri

4.2 STRATEJIK AMACLARA GORE POLITIKA VE STRATEJILER
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TEMA-1 EGITIM-OGRETIM

Stratejik Amag 1
STRATEJiK AMACLAR Stratejik Amag 2
Stratejik Amag 3
Stratejik Amacg 4

POLITIKA VE STRATEJILER

9. Kalkinma Plani’'nda “Okul 6ncesi egditimin yayginlastiriimasi amaciyla 6gretmen
ve fiziki altyapi ihtiyaci karsilanacak, editim hizmetleri cesitlendirilecek, toplumsal
farkindalik dizeyi yikseltilecek, erken cocukluk ve ebeveyn editimleri artirilacaktir.” 60.
Hikimet Programi Eylem Plani'nda ” Okul éncesinde yilizde 50 okullasma orani hedefine
ulasiimasi igin her yil yaklasik 155.000 6drencinin okuloncesi editime katilimasi
gerekmektedir. S6z konusu talebin karsilanmasi igin 31.000 derslik ihtiyac
karsilanacaktir.” “Okul oOncesi egitimde ikili egitim ile yaz anaokulu gibi uygulamalar
yayginlastirilacak, yaygin editim imkanlarindan faydalanilacaktir.” “Toplumsal
farkindah@in artinlmasi icin yazili ve gérsel iletisim araclar kullanilacaktir.” *Ogrencilerin
yeteneklerinin ve bireysel farkhliklarinin erken dénemlerde belirlenmesi icin rehberlik ve
ybnlendirme sisteminin etkin hale getirilmesi c¢abasi slrdarilecektir.” Orta vadeli
Program’da “Egitimin tim kademelerinde donanim ihtiyac karsilanacak, fiziki altyapi
gelistirilecektir.” 2008 Yili Programi’nda “Okul 6ncesi egitim cesitlendirilecek ve toplumsal
farkindalik artinlacaktir.” TUBITAK Vizyon 2023: Egitim ve Kiltir Raporu’nda ” Egitim-
O0gretim gostergelerinde gelismis Ulkelerle olan fark kapatiimaldir.” denmektedir.

Cocuklarin  zihinsel ve Kkisilik gelisiminin  %70i 0-6 vyas arasinda
tamamlanmaktadir. Bu sure iginde kazanilan davranis bigimleri, tim yasam boyunca
devam etmektedir.

Okul 6ncesi egitim, tim Avrupa Ulkelerinde, hikimet programlari ve yatinmlarin
temel hedeflerini ve odak noktalarini olusturmaktadir. Okuloncesi egitim orani Avrupa
tilkelerinde (6rnedin, Fransa ve Isvec'te) %100’lere varmakta olup, llkemizde ise ancak
% 25'tir. Avrupa Birligi'ne girme gabas! igerisinde oldugumuz su giinlerde, gagdasliga
giden yolun ancak cocuklarin egitimi ile saglanabilecedi g6z 6nlinde tutulmali, yatirim
hedefleri saptanirken, c¢ocuklarin egitim gereksiniminin, dogumdan baslayarak
karsilanmasi hedefi dncelikle ele alinmalidir. Bu hedefe ulasmak igin bir an o6nce
okuldncesi egitimin 6nemine iliskin kampanyalarla, kamuyu bilgilendirmek ve olusan
kamuoyu ile siyasi kararlar alinmasini saglamak gerekmektedir.

3-6 yas arasi bilimsel olarak egitim yasidir. Bu yas gurubundaki tim gocuklarin
Anayasa’nin 42. Maddesinde belirtilen editim hakkindan yararlanabilmeleri igin okuldncesi
egitim kurumlarinin yeterli sayiya gikarilmasi konusunda calismalar hizlandiriimal, 6zel
yatirnmcilar kredilendirilmeli ve desteklenmelidir. Yapilan arastirmalara gére, okuldncesi
egitim alan cocuklar ilkokulda okuma yazmayi, bu egitimi almayan cocuklardan % 100
daha hizli 6grenmekte ve bu 6grenme hizi yasam boyu strmektedir.
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Modern arastirmalar gocuk igin editime baslama yasi olan 7 yasin ok geg
oldugunu ortaya koymaktadir. Buna bagh olarak gelismis Ulkelerde cok erken yaslarda
insanlar kres, anasinifi, anaokulu gibi uygulamalarla egitim kademelerine baslamis
olmaktadirlar.

Cocugun ileriki yaslarda sosyal uyum ve akademik basarilarina okul oncesi
editimin cok blylk oranda olumlu katki yaptigi belirlenmistir. Ulkemizde basta 60.
hiklimet eylem plani olmak lizere pek cok politika Ust belgesinde okul 6ncesi egitimin
yayginlastirilmasi ve okullasma oranlarinin artinlmasi hedeflenmistir.

Okuldncesi egitim zorunlu olmadidi igin Ulkemizde (cretlidir. Ayrica erken gagda
egitime baslamanin énemini kavramak bir zihniyet donisimi gerektirmektedir. Hem bu
zihniyet degisimini saglamak icin kampanyalar yapmak, hem de okul Oncesi egitimde
okullasma oranlarinin yikselmesi icin calismalar yapmak gerekmektedir. AB projeleri
icinde okul oncesi editime 6zel bir 6nem verilmektedir. Kaynak temini konusunda bu
projelerin takip ve tesvik edilmesi gerekmektedir.

Yatirim planlar yapilirken ihtiyag bolgeleri oncelikli olarak plana déahil edilecektir.
Ucretlerin velilerden karsilanmasi yerine alternatif kaynaklarin olusturulmasina dénik
arastirmalar vyapilacaktir. Ozel girisimcilerin okuléncesi egitime yatinm yapmalari
konusunda destekleyici igbirlikleri yapilacaktir.

Bu politika ve stratejiler uygulanarak 2. stratejik amag olan okuléncesi egitimde
okullasma oranlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

9.Kalkinma Plani'nda “llkégretimde okul terklerinin azaltilmasi icin basta kirsal
kesime ve kiz gocuklarina yonelik olmak (zere gerekli tedbirler alinacak ve ortadgretime
gecis oranlar yiikseltilecektir.” 60.Hikimet Programi Eylem Plani'nda “ilkégretimde okul
terkleri azaltilacaktir. Ilkégretim ¢ad niifusunda olup da okula gitmeyen her 5 ¢ocuktan
3'0 kizdir. Kiz gocuklarinin okullastirilmasina 6zel énem verilmeye devam edilecek, Haydi
Kizlar Okula Kampanyasina ve Sarth Nakit Transferine devam edilecektir.” Orta vadeli
Program’da “Her kademede editime erisimin énindeki engeller kaldirilacak; bolgesel ve
cinsiyet farkhliklar giderilecektir." 2008 Yili Programi‘nda “Dezavantajli bireylerin egitime
erisimi artinlacaktir. ilkégretimde okul terkleri azaltilacaktir.” TUBITAK Vizyon 2023:
Egitim Ve Kultir Raporu’nda “Egitim - 6gretim gostergelerinde gelismis Ulkelerle olan
fark kapatilmalidir.” denilmektedir.

Ilkégretim Turkiye’de Anayasa geredi zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir.
Zorunlu ilkégretim Ulkemizde kesintisiz 8 yil olarak benimsenmistir. Ilimizde zorunlu
egitim cagindaki nifusun % 100’e yakini okullasmis durumdadir. Ancak kirsal bélgelerde
ozellikle kiz cocuklari arasinda hig okula kaydi yaptiriimayan veya kayith oldugu halde
devam etmeyen o6drenciler bulunabilmektedir. Egitimde firsat ve cinsiyet esitligini
saglamak devletin anayasal goérevlerinden biridir. Bunun igin ilkdégretimde okullagsma
oranlarini % 100’e ulastirmak ve okul terklerini azaltmak suretiyle kizlarin egitim sistemi
icinde tutulmasini saglamak bir stratejik amag olarak benimsenmistir.
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Turkiye'de ilkégretim caginda olup ta okula gitmeyen kabaca 1 milyon cocuk
vardir. Ilkégretim diizeyinde okullulasmada cinsiyetler arasindaki fark % 7’dir. Baska bir
deyisle, ilkdgretim caginda olup da okula gitmeyen kiz cocuk sayisi ayni durumdaki erkek
gocuk sayisindan 600,000 daha fazladir.

e Kiz Cocuklarinin Egitiminin Oniindeki Engeller

e Okul ve derslik yetersizligi;

e Okullarin genellikle yerlesim yerlerinden uzak olmasi ve birgok ailenin
Ozellikle kiz gocuklarinin bu kadar yol gitmesini istememeleri;

e Ailelerin, cocuklarini, fiziksel kosullari elverissiz, 6rnegin tuvaletsiz, su
sebekesi olmayan okullara gondermek istememeleri;

e Birgok ailenin ekonomik guigllik iginde olmasi;

e Ailelerin yetiskin erkekleri ve erkek cocuklar kadinlara ve kizlara gére énde
tutan geleneksel ényargilari;

e Cocuklar evde calistirarak aile gelirine ek katki saglama egilimi;

e Birgok ailenin kizlarinin bir an 6nce evlenmesini editimden daha 6nemli

saymasi;

e Kirsal bdlgelerde kadin rol modellerinin nadiren gérulmesi ya da hig
olmamasi;

e Orta 06dgrenim imkanlarinin sinirh olmasinin ilkégretime yonelik ilgiyi
azaltmasi.

Ailelerin c¢ocuklarini okula gdndermeleri igin ikna edilmeleri ydninde gerekli
cabalar sarf edilecektir. Ozellikle kiz cocuklarinin okullasmasi icin basta “Haydi Kizlar
Okula” ve “Sarth Nakit Transferi” gibi kampanyalardan azami 6lclide faydalanilacaktir.
Okul-aile birlikleriyle gocuklarin okullasmasi ve 6zellikle zararl aligkanlklardan korunmasi
konusunda yapici bir isbirligine gidilecektir.

9. Kalkinma Plan’nda “ilkégretimde okul terklerinin azaltilmasi icin basta kirsal
kesime ve kiz gocuklarina yonelik olmak Uzere gerekli tedbirler alinacak ve ortadgretime
gecis oranlari yilkseltilecektir.” 60. Hikimet Programi Eylem Plani'nda “Tlrkiye geneli
icin ylzde 86,5 olan ilkdgretimden ortadgretime gegis orani artirilacak ve o6zellikle bu
oranin ylzde 70'in altinda oldudu illere 6ncelik verilecektir.” “Her ilgede, ilgenin nifusu da
dikkate alinarak, en az bir kiz ve erkek 6drenci ortadgretim yurdunun bulunmasi
saglanacaktir.” Orta Vadeli Program’da “ilk ve orta 6gretimde etkin bir yénlendirme
sistemi kurulacaktir.” “Egitimin tim kademelerinde donanim ihtiyaci karsilanacak, fiziki
altyapi gelistirilecektir.”Her kademede egitime erisimin 6nlindeki engeller kaldirilacak;
bdlgesel ve cinsiyet farkliliklari giderilecektir.” denmektedir.

GUnamiuzde bir toplumun ilerlemesi, kalkinmasi ve hatta diinyada diger toplumlar
arasinda varligini devam ettirebilmesi igin "egitimli toplum” olma zorunlulugu
bulunmaktadir. Egitim, yetiskin olan nesillerce, yeni nesilleri sosyal hayata hazirlamak
icin uygulanan bir program olarak, kdltir naklinin gerceklesmesini ve toplumsal hayatin
devamhligini saglamaktadir.

Egitim, kendisinden faydalananlara sosyal tabakalasma piramidinde yukari dogru
hareketlilik kazandirmasinin yaninda buradan elde edilen sosyal statli ile de meslek sahibi
olmanin yolunu agmaktadir. Egitim, bilgi, davranis ve yeteneklerin gelistirilmesi igin
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uygulanan surekli faaliyetler dizisi olmasindan dolay! toplum hayatinda gok genis bir yer
tutmaktadir. Egitimin bireylerin toplumda sosyallesmesine yardimci olmasi, sosyal iliskiler
ve toplum kalkinmasindaki 6neminden dolayi sireklilik gostermesi 6nem kazanmaktadir.

Gagimizda iginde yasadigimiz sartlari daha iyi anlayabilmek ve modern hayata
uyum sagdlayabilmek icin egitimi slirekli hale getirmek gerekmektedir. Gelismis Glkelerde
bireylerin yaygin editim iginde gecirdikleri siireler 12 yilin lzerindedir. Ulkemizde ise
ortalama 5 yildir. Yapilan arastirmalarda bireylerin egitimde gecirdikleri stire ile is bulma
ve daha fazla gelir elde etme oranlari arasinda dogrudan bir iliski vardir. Ulkemizde
zorunlu ilkogretim 8 yildir. Ancak bu siire artik kalkinmis Glkelerle kiiresel capta rekabet
edilebilecek bir siire degildir. Ulkemizde ortadgretimde okullasma orani (agik dgretim
harig) % 55 civarinda iken Erzurum’da 2007-2008 6gretim yili basi itibariyle % 73 olarak
gerceklesmistir. Gelismis OECD (lkelerinde bu oran % 90 civarindadir. Dolayisiyla
Ulkemizde hizh bir sekilde ortaégretimde okullasma oranlarini artirmaya ihtiyag vardir.
Devlet katlarinda hazirlanan politika Ust belgelerinde de bu konu adirlikh olarak yer
almaktadir.

Ortadgretimde okullasma oranlarindaki distkligin cesitli sosyal, siyasal ve
ekonomik nedenleri vardir. Ozellikle kiz égrencilerin ilkégretimden sonra ortadgretime
gecislerinde ciddi bir diisme s6z konusudur. "1999-2000'de erkeklerde % 44, kizlarda %
36,5 olan ortadgretim net okullulasma oranlari 2006-2007'de erkeklerde % 60,7,
kizlarda ise % 52,2'ye vyilkselmistir. Bununla birlikte, kiz ve erkek c¢ocuklarin
ortadgretimdeki okullulasma farki, ilkégretimde var olan okullulasma farkinin (%4,3) iki
katidir (% 8,5). Oysa 1999-2000'de kizlarla erkeklerin ilk ve ortadgretimdeki okullulasma
oranlari arasinda sadece % 2,5'lik bir fark bulunmaktaydi (ilkdgretimdeki % 10'luk farka
karsilik orta6gretimde % 7,5'lik fark). Bu durum, gecen slire iginde ilkégretimde kiz ve
erkek cocuklarin okullulasmalar arasindaki makasin daralmasina karsilik kiz gocuklarin
ortadgretime gegcisleriyle ilgili sorunlarin stirdiglnt goéstermektedir”.

Goruldagu gibi Turkiye'de ve ilimizde hem genel olarak ortadgretimdeki okullasma
oranlarinda hem de kizlarin ortadgretime gecislerinde ciddi bir problem vardir.

Erzurum, ylksek 6drenime giris sinavlarinda istenen diizeyde dedildir. Erzurum’da
hem ortadgretimdeki okullasma oranlarini hem de akademik basariyi artirmak ve istenen
seviyeye getirebilmek icin II Milli Egitim Midurliginin Stratejik Plani'min 1. stratejik
amaci olarak “Gelistirilen/Uygulanan Miifredat Programlarinin etkin takibi ile
akademik basarilarinin artirilmasinin yaninda, kiiltiirel ve sosyal alanda
gercgeklestirilecek organizasyon ve etkinliklerle, Tiirk dilini ve milli kiltiiriini
benimseyen &grencilerimizin, her yoénden gelisimlerini saglamak” ifadesi
belirlenmistir. Bu amaci gergeklestirmek igin dncelikle ihtiyag olan bdlgelere ortadgretim
kurumunun vyapilmasi, var olan eski yapilarin da tamir ve bakimi gerekmektedir.
Akademik basarinin artiriimasi igin de gesitli politika ve stratejiler dngdrilmektedir.
Bunlarin basinda ilkogretimden itibaren etkili bir rehberlik faaliyeti gerceklestirilecektir.
Okullarda ve halk egitim merkezlerinde ihtiyac sahibi 6grencilere Ucretsiz Universiteye
hazirhk kurslari planlanmaktadir.
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Ogrencilerin hem sosyallesmesini saglamak hem de akademik alana hazirlamak
icin ulusal ve proje tabanh uluslararasi olimpiyatlar énemli bir firsattir. Bu sebeple
ortadgretim odgrencilerimizin bu tlir yarismalarda yer almalan icin her tirli destek
hizmetleri saglanacaktir. Okullarimizin siddetten arindirilmasi ve o&grencilerin zararli
aliskanliklardan korunmasi igin de gerekli sosyal ve idari tedbirler alinacaktir.

Ust politika belgelerinin hepsinde meslek editimine &ézel bir yer ayrnilmistir. 60.
Hukimet Programi Eylem Plani’'nda “Mesleki egitim veren kurumlarin fiziki alt yapi ve
ogretmen ihtiyac giderilecektir. Mesleki egitim sisteminin islevselligini gelistirmede is
dinyasiyla isbirligi artirilacaktir. Mesleki egitim programlarinin  ve igeriklerinin
belirlenmesinde isletmelerin aktif katihmi saglanacaktir. Merkezi ve yerel dlzeyde,
isletmelerin mesleki egitim sistemi icerisine alinmasi ile egitim-istihdam arasindaki iliski
glclenecek, isverenler istedikleri nitelikteki isglcini kolayca temin edebileceklerdir.
Isglici piyasas! ihtiyag analizleri yapiimasina baglanacaktir. Mesleki egitim géren
Ogrencilerin is dlnyasi ile i¢ ice ve mezun olduklarinda kolayca is bulabilecekleri sistem
etkin ve yaygin bir hale getirilecektir.

Mesleki editimde okul turl yerine program tlrinl esas alan ve programlar
arasinda kolaylikla gecislerin yapilabildigi esnek bir sistemin altyapisi kurulmus olup,
onumizdeki dénemde bu sisteme gecilecektir. Hizli teknolojik dedisim, uluslararasi
butlinlesme, artan rekabet ve bilgi ekonomisinin gelecek ihtiyaglarini dikkate alan bir
mesleki ve teknik egitim sistemi gelistirilecektir. Mesleki egitimde piyasanin ihtiyag
duydugu nitelikteki insan glicini yetistirmek icin modiler ve esnek bir sisteme gecis
calismalar surdirilecektir. Ozel sektér, meslek kuruluslar ile isci ve isveren
kuruluglarinin meslek egitimi vermeleri 6zendirilecektir. Gerek AB'nin meslek egitimi
programi olan Leonardo Programi cgercevesinde gerekse diger devam eden ve hazirlik
calismalarn yapilan projelerle mesleki egitimde uluslararasi boyut ileriye goéturilecektir.
Mesleki editimde program glincellenmesi ve modll hazirlanmasi calismalarina devam
edilecektir.

Ciraklik egitim merkezlerinin ve programlarinin modernlestirilmesi, meslek liseleri
ve meslek ylksek okullarinin isgiclt piyasasi ile isbirligi icinde egitim yapmalari
saglanacaktir. Isletmelerin editim programlarini belirlenmesine aktif katihmi, editimlerde
bilgi iletisim teknolojilerinin kullanilmasi ve organize sanayi bdlgelerinde Beceri Gelistirme
Merkezlerinin kurulmasi sadlanacaktir. Orta Vadeli Program’da “Mesleki editimde
piyasanin ihtiyag duydudgu nitelikteki insan glclni yetistirmek igin kurulan moduler
sistem guclendirilecektir. il istihdam Kurullan ile 1l Mesleki Egitim Kurullari birlestirilerek
karar alma organi haline getirilecektir. Ortadgretimde okul cesitliligi yerine program
cesitliligini esas alan bir yapiya gecilecektir. ilkégretim ve ortadgretim diizeyinde
rehberlik uygulamasi etkin hale getirilecek ve mesleki rehberlik ve danismanlk hizmetleri
gelistirilecektir. Dezavantajli bireylerin editime erisimi artirilacaktir.” denilmektedir.
Ayrica MEB, 11. 07. 2008 tarihinde Mesleki ve Teknik Egitim 2008-2012 Eylem Plani
yayinlamistir. Politika Ust belgelerinde egditimle ilgili bélimler iginde en fazla yer tutan
meslek egitimidir. Meslek egitimi ve buna bagli olarak meslek liseleri mevcut hiukimetin
oncelikli konular arasinda yer almaktadir.



Erzurum Milli Egitim Midiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani

Bir Ulkenin kalkinmishk dizeyini belirlemede kullanilan en énemli 6lgllerden biri o
Ulkenin sahip oldugu insan kaynaklarinin niteligidir. Genel olarak bakildiginda gelismis
Ulkeler ulusal kalkinma cabalarinin gerektirdigi insan kaynaklarini istenen nitelik ve
nicelikle yetistirmis durumdadir. Buna karsilik geri kalmis Ulkelerin cogu ekonomilerinin
gereksinim duydudgu insan kaynaklarini yetistirme konusunda ciddi sikintilar
yasamaktadirlar.

Toplumsal kalkinmayi gergeklestirebilecek nitelikli insan glcinin yetistiriimesi
biylk olcide egitim sisteminin goérevidir. Egitim sistemi bu gorevi yerine getirirken
ogrencileri lretken birer yurttas olarak gorir ve onlarn toplum yasamina, meslekler
dinyasina ve ylksek editime hazirlar.

GlUnumizde mesleki ve teknik egitimin kokli bir reformdan gecirilmesini
gerektiren bir dizi gelisme vardir. Bunlarin cogu evrensel nitelikte olmakla birlikte etkileri
her (lkenin kosullarina gore dedismektedir. Evrensel gelismelerin basinda issizlik,
teknoloji devrimi, bilgi patlamasi ve verimlilik olgular gelmektedir.

Ulkemiz toplam 72 milyon niifusuyla diinyanin en kalabalik 16. tlkesidir. Ancak bu
nifusun ancak % 33’0 Uretime katilabilecek durumdadir.

Ulkemizde meslek egitimi ozellikle son vyillarda birtakim sebeplerle gerileme
slrecine girmistir. Zorunlu egitimin kesintisiz 8 yila gikarilmasi, meslek liselerine yonelik
uygulanan UGniversite giris sinavlarindaki katsayr problemi, sanayide meslek lisesi
mezunlar igin istihdam alanindaki belirsizlik, ilkogretimde etkili bir yoneltme
uygulamasinin olmamasi gibi gerekceler bu okullara olan talebi azaltmistir.

Gelismis Ulkelerde meslek editiminin genel orta 6gretim icindeki payr % 75- 80
civarindadir. Ulkemizde ise % 49 dur. Meslek egitimi bir llkenin sanayiye ara eleman
yetistirmesinin ve dolayisiyla kalkinmasinin en énemli ayaklarindan biridir. Tlrkiye geng
nifusun hayli kalabalik oldugu ve buna bagh olarak issizligin genel bir problem oldugu bir
tlkedir. issizligin baslica sebeplerinde biri de nitelikli eleman yoklugudur.

Cadgdas insanin 6grenmesi gereken bilgi miktar strekli artmaktadir. Yapilan
arastirmalara gére her on yilda bir bilimsel bilgi miktari ikiye katlanmaktadir. Ayrica yeni
gelismeler her gegen giin yeni meslekleri ortaya ¢gikarmaktadir.

Tarkiye'’de 30'un Uzerinde lise turd bulunmakta ve bunlar alti ayrn genel
mudurlage bagh olarak faaliyet yurutmektedirler. Bu da alan, yetki ve mifredat
konularinda bir karmasiklida neden olmaktadir. Bakanhk okul cesitliligi yerine program
gesitliligini esas alan bir plan lizerinde galismaktadir.

Kliresellesen dinyada rekabet gicinidn artinlabilmesi ve Ulretim tekniklerinin
uzman elemanlar eliyle gelistirilebilmesi igin Erzurum il Milli Egitim Mudurliginin 2010-
2014 yillan arasini kapsayan Stratejik Plani’nda 18. stratejik amag¢ olarak “iIlimiz
kamuoyunu mesleki egitimin onemi konusunda bilinglendirmek. Meslek
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okullarinin %25 olan 6grenci oranini plan donemi sonunda (2014) %&65’e
citkarmak, ifadesi yer almistir.

Bu baglamda meslek egitiminin genel ortadgretim igindeki payini ylkseltmek igin
oncelikle ilkogretimden itibaren nitelikli bir yonlendirme programi takip edilecektir. Veli-
okul isbirligi sayesinde 6grenciler meslek egitimine 6zendirilecektir. Meslek egitimini daha
nitelikli hale getirmek icin meslek liselerinin donanim eksikleri tamamlanmaya, eskiyen
teknolojileri yenilenmeye calisilacaktir. Alternatif mesleki editim modelleri (Yetigkinler
Meslek Egitimi/ Ikili Meslek Egitimi vb.) aktif hale getiriimeye calisilacaktir. Meslek lisesi
ogrencilerimizin isletmelerde aldiklari beceri editimlerinin daha verimli gegmesi icin
gerekli tedbirler alinacaktir. istihdam sorunlarinin ¢éziimi icin basta ISKUR olmak lizere
tam ilgili kurum ve kuruluslarla siki isbirlikleri gerceklestirilecektir.

9. Kalkinma Plani'nda “Ozel editim gerektiren 6grencilerin egitiminde kaynastirma
yontemine oncelik verilecek ve mevcut okullarin fiziki kosullari uygun hale getirilecektir.”
, 60. Hikimet Programi Eylem Plani'nda “Odrencilerin yeteneklerinin ve bireysel
farklihklarinin erken dénemlerde belirlenmesi igin rehberlik ve ydnlendirme sisteminin
etkin hale getirilmesi gabasi slrdurulecektir.”, Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani’'nda
“Dezavantajli bolgelerde calisanlar ve engellilerin mesleki editim materyallerine
ulasmalarinin 6nidndeki engeller de kaldirilarak insan kaynadi niteligi gelistirilecektir.”
denilmektedir.

2916 sayili Ozel Egitime Muhtac Cocuklar Kanunu; 6zel editimin genel editimin
ayrilmaz bir parcasi oldugunu; 06zel egitim hizmetlerinin gocuklarin 6zir ve 6zellikleri
dikkate alinarak, mumkin oldugu kadar cocugun vyakinina gétirilecek bicimde
planlanacadini; durumlar ve oOzellikleri uygun olan 6zel editime muhtac cocuklarin,
normal gocuklarin editimleri icin acilmis olan okul ve editim kurumlarinda, normal
akranlari arasinda egitim gormeleri icin gerekli tedbirlerin alinacagini; resmi ve 0Ozel
ilkogretim kurumlarinin, kendi cevrelerindeki 6zel editime muhtag cocuklari icin Ozel
egitim hizmetlerini saglamakla ytukimli olduklarini belirtmektedir.

Ulkemizdeki 6zel editim hizmetleri, engel gruplarina gére olusturulmus 6zel egitim
okullarinda yuritulmektedir. Ayrica, 6zel egitim gerektiren 6grencilerin normal okullarda
akranlariyla birlikte editim gormelerine de 6nem verilmektedir. "Kaynastirma" olarak
tanimlanan bu uygulamalann yayginlastinimasina calisiimaktadir. Ulkemizde halen;
gorme, isitme, ortopedik, zihinsel engelliler, siiregen hastaligi olanlar, uyum gugligu
olanlar, dil ve konusma gicligl olanlar, Gstin ve 6zel yetenekliler olmak (zere sekiz ayri
gruba oOzel egitim okul ve kurumlarinda kaynastirma uygulamalarinda o6zel egitim
tedbirleri alinarak egitim hizmetleri verilmektedir.

Cadgdas devlet fiziksel durumu ne olursa olsun bltlin bireylerini egitimin tim
imkanlarindan faydalandiran devlettir. Tlrkiye’de anayasanin degisik maddelerine bagh
olarak engellilerin egitim haklariyla ilgili dizenlemeler yapilmistir. Ulkemizde engelli sayisi
oldukga fazladir. DIE’nin 2002 yilinda yayinladi§i engelliler raporunda niifusun % 12.29
‘unun degisik oranlarda engelli oldugu tespit edilmistir.
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TUIK'in bdlgesel arastirmalan disinda ilimizde ne kadar ve hangi derecede engelli
bulundugu konusunda elde net veriler yoktur. Bu sebeple dncelikle bir Erzurum Engelliler
Haritas! hazirlanmasi planlanmaktadir. Ayrica devletimiz son yillarda engellilere saglanan
sosyal ve maddi imkanlar konusunda pek gok ilerlemeler kaydetmistir. Engelli Uyesi
bulunan ailelerin bu imkanlardan haberdar edilip faydalanmalar saglanacaktir.

Erzurum’da engellilere ydnelik isitme engelliler, gérme engelliler, zihinsel engelliler
okullari olmakla birlikte kapasiteleri itibariyle yeterli dedildir. Ayrica ilkogretimlerde 6zel
egitim alt siniflarina da ihtiyag vardir. Bu ihtiyaclar yatirrm planlarinda oncelikli olarak
degerlendirilecektir. Ustiin zekallarin egitimi icin olusturulan Bilim ve Sanat Merkezinin
aktif hale gelmesi icin de calismalar yapilacaktir.

STRATEJIK AMAGCLARA GORE POLITIKA VE STRATEJILER

TEMA-2 EGITIME DESTEK HIZMETLERI

Stratejik Amag 5
Stratejik Amacg 6
STRATEJiK AMACLAR Stratejik Amag 7
Stratejik Amag 8

POLITIKA VE STRATEJILER

9.Kalkinma Plani'nda “Kalabalik sinif mevcutlarn dlstrilecek, ikili egitim
uygulamasi azaltilacaktir. Her kademedeki editim tesislerinin etkin kullanilabilmesi igin
standartlar ve ortak kullanim imkanlarn gelistirilecektir. Okullarin bilgi ve iletisim
teknolojileri altyapisi, egitim yazilimlari 6ncelikli olmak Uzere gliclendirilecek, yenilenen
mufredatin gerektirdigi ortamlar ve donanim sadlanacaktir.”, 60.HUkimet Programi
Eylem Plani'nda " Derslik, altyapi, 6gretmen ve donanim gibi erisim sorunlar azaltilacak,
egitim kalitesi artirilacaktir. Derslik basina disen 6grenci sayisinin Tlrkiye ortalamasinin
Uzerinde olan illerden baslamak Uzere fiziki altyapi ihtiyac karsilanacaktir. Egitime % 100
destek kampanyasina devam edilecektir. Ortadgretim siresinin 4 yila cgikarilmasindan
dolay! 6grenci sayisinda meydana gelecek olan yaklasik 700 bin 6grencilik artis, derslik
basina 6grenci sayisini 32'den 43'e ylkseltmistir. Derslik basina disen 6grenci sayisinin
tekrar 30'a yaklastirilmasi icin gerekli alt yapi ihtiyac giderilecektir. Egitim tesislerinin
etkin kullanilabilmesi icin standartlar ve ortak kullanim imkanlari gelistirilecektir. Egitimin
tim kademelerinde donanim ihtiyaci karsilanacak, fiziki altyapi gelistirilecektir.” 2008 Yili
Programi’nda " Derslik basina diisen 6grenci sayisi azaltilacaktir.” denmektedir.

Ulkemizde okul gagindaki geng niifusun kalabalik olmasi ve sanayilesmeyle birlikte
sehir merkezlerine ve blylk sehirlere yogun bir gég gerceklesmesi dolayisiyla okullarda
ikili 6gretim yapma zorunluluu ortaya cikmustir. Ikili 6dretim hem 6grenci hem de
6gretmen performanslarini olumsuz yénde etkileyen bir uygulamadir.



Erzurum Milli Egitim Midiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani

Goc dolayisiyla kirsal bolgelerdeki okullar 6grenci yoklugundan kapanma gibi bir
durumla karsi karsiya iken sehir merkezlerinde ve blylik sehirlerde okullar bir taraftan
ikili 6gretimle diger taraftan kalabalik sinif mevcutlariyla bas basadir. Ulkemizde 2006-
2007 Egitim Ogretim yili basinda ilkégretimde 2.701.000 égrenci (% 26.1) kdylerde,
ortadgretimde ise 156.000 (% 5.1) 6grenci koylerde egitim 6gretime devam etmektedir.
Ilkogretim dgrencilerinin 6gretim sekline gére % 45’i normal egitim yapan okullarda, %
55'i ikili egitim yapan okullarda okumaktadir. Ogretim sekline gére ilkdgretim okullarinin
%77'sinde normal egitim, % 23’Unde ikili egditim yapilmaktadir. Ancak sehir ilkogretim
okullarinin tgcte ikisinde ikili 6gretim yapilmaktadir. (MEB Istatistikleri)

Erzurum’da ise ilkogretimde normal egitim veren okul orani %77, ikili egitim veren
okul orani % 23 tir. Ancak genis bir kirsal alani bulunan ilimizde merkez ilgelerde bu
oran ¢ok farkhdir. Merkez ilgelerimiz olan Palanddken, Aziziye ve Yakutiye ilgeleri
blinyesinde bulunan okullarin ¢ogu ikili editim yapmaktadir. Erzurum’da ortalama sinif
mevcutlan ilkégretimde 27-32, liselerde 24 kisidir. Ancak merkez ilgeler olan Aziziye'de
28, Palandoken’de 35, Yakutiye'de 36 kisidir. Diger ilcelerde bu sayi 30’un altindadir.
Dolayisiyla merkez ilgelerde 6zellikle ilkogretimde yeni derslik ve okullara ihtiyag vardir.

Egitimde basarisizhdin tek gerekgesi ikili egitim ve kalabalik sinif mevcutlarn
olmamakla birlikte édnemli bir unsuru sayilabilir. PISA analiz verilerinde baz Ulkelerde
kalabalik siniflara ragmen matematik ve fen alanlarinda kendinden daha az sinif
mevcutlarina sahip Ulkelerden daha basarili sonuclar elde ettikleri goriilmektedir. Bu da
uygulama egitimlerinin  yodunluguna, 06dretmen-6drenci-okul-aile arasindaki siki
isbirligine, ©6gretmenin editim disinda mesgul olmak zorunda kaldigi goérev ve
sorumluluklarina, 6drencilerin basarilarina goére siniflarda gruplandinimalarina, ekip
calismalarina baglanmaktadir.

Sehir merkezinde bazi okullarda asirn bir 6grenci yogunlasmasi goérilmektedir.
Bunun sebepleri kalabalik yerlesim alanlarinda yer almasi oldudu kadar egitim bodlgesi
disindan 6drenci kayitlarinin yapilmasina imkan veren kolaylklarin istismar edilmesidir.
Erzurum il merkezinde nifus artis projeksiyonlari dogrultusunda hem ikili 6gretime son
vermek hem de sinif mevcutlarini 30’un altina gekmek igin ilkégretim bazinda her yil yeni
derslik ihtiyaglan olusacaktir., yenilenen miufredatin gerektirdigi ortamlar ve donanim
saglanacaktir.” denilmektedir.

Kalabalik sinif mevcutlarinin bulundugu bélgeler yatinnm planlarinda oncelikli olarak
degerlendirilecektir. Mevcutlari daha az gevre okullara yénlendirme yapilarak tekli egitime
gecilmeye ve sinif mevcutlar azaltilmaya calisilacaktir. Egitim bolgeleri sinirlari tespit
edilirken okullarin kapasiteleri g6z 0©6ntnde bulundurulacaktir. Mevcut okullarin
kapasitelerinin artirilmasina yodnelik calismalar yapilacaktir. Okullarin her tirli donanim
ihtiyaglarn karsilanmaya calisilacaktir.

STRATEJiK AMACLARA GORE POLITIKA VE STRATEJILER
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TEMA-3 KURUMSAL KAPASITE VE INSAN KAYNAKLARI

Stratejik Amag 9

STRATEJiK AMACLAR Stratejik Amag 10
Stratejik Amag 11
Stratejik Amag 12
Stratejik Amag 13
Stratejik Amag 14

POLITIKA VE STRATEJILER

9. Kalkinma Programi’'nda “Mifredat programlarindaki ve egitim ydntemlerindeki
degisiklikler dikkate alinarak 6gretmen yeterlilikleri siirekli olarak gelistirilecek, gereken
yeterliliklerin kazandirilabilmesi igin hizmet 6ncesi ve hizmet ici editimde etkin yontemler
uygulanacaktir.” 60. Hikimet Programi Eylem Plani'nda “Insan kaynadinin niteligini
dinya ile rekabet edebilecek standartlara yulkseltmek amaciyla baslanan vyeniliklere
devam edilecek ve beseri sermaye yatinmlar strdirilecektir. Okullarin 6gretmen ihtiyac
giderilecek, 6gretmen yeterlilikleri artirilacaktir.” Orta Vadeli Program’da “Egitimde kalite,
verimlilik ve rekabeti artirmaya yonelik olarak idari yapi! yeniden diizenlenecektir.

Egitim mifredati gozden gegirilerek gerekli gincellemelere devam edilecek, ihtiyac
duyulan alanlarda hizmet ici egitim faaliyetleri yapilacak ve ortatgretimde program
tiriini esas alan bir yapiya gegilecektir.” 2008 Yili Programi'nda "ilk ve ortadgretimde
yenilenen mifredatlara iliskin olarak hizmet igi egitim faaliyetleri artirilacak ve egitim
fakiltelerinin programlari giincellenecektir.” denilmektedir.

Egitimin en etkili eleman elbette ki dgretmenlerdir. lyi yetismis bir 6gretmen ayni
zamanda iyi yetismeye aday Odgrenci ve kaliteli bir egitim demektir. Dlinyadaki bilgiler
sirekli yenilenmekte ve artmaktadir. Bunlarin yeni yetisen nesillere aktarimi da okul ve
ogretmen eliyle gergeklesmektedir. MEB her yil mahalli ve merkezi hizmet ici egitimleri
diizenlemektedir. Ancak kurs kapasiteleri ve kurslara talep karsilastirildigi takdirde gok az
bir oranda 6gretmenin bu kurslardan vyararlandi§i goériilmektedir. Ozellikle mahalli
dizeydeki kurs sayilari ve gesitliligi artirilmalidir.

Erzurum’da su anda 1303 okul ve kurumda 172.946 6grenci ve kursiyer hizmet
almakta, 9.458 6gretmen ve idareci hizmet vermektedir. Erzurum Tlrkiye'nin en merkezi
boélgelerinden birisidir. Merkezi hizmet igi faaliyetlerin gergeklestirilmesi bakimindan
Erzurum’da bulunan Hizmet ici Egitim Enstitlist’'niin kapasitesinin kullaniimasi icin gerekli
olan egitimler Bakanlikga planlanmalidir. Erzurum 6gretmenevi hizmetleri bakimindan
ileri bir seviyede olmasina karsin daha fazla iyilestirmeler icin galismalar yapilacaktir.

Bu nedenle Erzurum il Milli Egitim Mudarliganin 2010-2014 yillan arasini
kapsayan Stratejik Plani’nda 13. stratejik amac¢ olarak “ilimizde ihtiyaci olan
okul/kurumlarin bakim ve onarimlarini yapmak.” ifadesi benimsenmistir.

Bu stratejik amaci gergeklestirmek igin su politika ve stratejilerin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir:
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> Hizmet ici egitimlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir. Ayrica tim personelin galistigi
alanla ilgili en az bir egitimden gegmesi saglanacaktir.

> Idareci personele egitim yonetimi ve inceleme sorusturma konularinda kurslar
almalan saglanacaktir.

> E-Okul uygulamalari hakkinda asamali bir bigcimde tim &gretmenlerin
bilgilenmeleri saglanacaktir.

> Ogretmenlere hizmet amaciyla kurulmus ogretmen evlerinin hizmet Kkalitesi
artinlmaya cahsilacaktir. Ogretmen ve dider personelin 6zliik islemleri saglikh bir
sekilde yurutilecektir.

STRATEJIK AMAGLARA GORE POLITIKA VE STRATEJILER

TEMA-4 MESLEKI VE YAYGIN EGITIM

] Stratejik Amag 15
STRATEJIK AMACLAR Stratejik Amacg 16
Stratejik Amag 17

9. Kalkinma Plani’'nda “Toplumda yasam boyu editim anlayisinin benimsenmesi
amaciyla e-6grenme dahil, yaygin editim imkanlan gelistirilecek, editim cagi disina cikmis
kisilerin agik 6gretim firsatlarindan yararlanmalar tesvik edilecek, beceri kazandirma ve
meslek edindirme faaliyetleri artirilacaktir. Isglci piyasasina iliskin bilgi sistemleri
gelistiriimesi, editim ve isglici piyasasinin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi ve
istihdamin ve isgiclt verimliliginin artinlmasi icin, yasam boyu egitim stratejisi dikkate
alinarak ekonominin talep ettigi alanlarda insan glcl yetistirilecektir. 60. HUkimet
Programi Eylem Plani'nda” Ozel sektér, meslek kuruluslari ile isci ve isveren kuruluslarinin
meslek editimi vermeleri 6zendirilecektir. Ciraklik egitim merkezlerinin ve programlarinin
modernlestirilmesi, meslek liseleri ve meslek yiiksek okullarinin isglicti piyasasi ile igbirligi
icinde egitim yapmalari saglanacaktir” denilmektedir.

Milli Egitim sisteminin iki ana béliminden biri olan yaygin egitim; 6rglin egitim
sistemine hig girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden
cikmis bireylerin, 6rgin egitimin yaninda veya disinda dizenlenen egitim, 6gretim,
rehberlik hizmetlerine verilen addir. Yaygin editimin amaci okuma-yazma imkani
bulamayan yetiskinlere okuma-yazma 06gretmek, temel bilgiler vermek, ayrica en son
devam ettikleri 6grenim kademesinde edindikleri bilgi ve becerileri gelistirmek ve
gecimlerini saglayacak yeni olanaklar yaratmaktir.

Yaygin editim genel ve mesleki teknik yaygin egitim galismalari olmak Uzere iki
temel bdlimden olusmaktadir. Pratik kiz sanat okullari, olgunlasma enstitileri, endustri
pratik sanat okullar, yetiskinler teknik egitim merkezleri, halk egitimi merkezleri ve
giraklik egitimi merkezleri yaygin egitim kurumlarindan bazilaridir. Yaygin editimi; halk
egitimi, giraklik egitimi ve uzaktan egitim olarak siniflandirmak mimkandur.

Bilindigi Uzere Anayasamiz, tUm vatandaslarimizin editim imkanlarindan esit
olarak yararlandirilacagi hiikme baglanmistir. Bu hikim dogrultusunda; bir yandan Turk
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vatandasinin ve Tlrk toplumunun refah ve mutlulugunu arttirmak, diger yandan milli
birlik ve bdtianlik icerisinde sosyal, kiltirel ve iktisadi kalkinmay!r desteklemek,
hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini cagdas uygarhidin yapici, yaratici ve seckin bir
ortadl yapmak Tark Milli Egitiminin amacidir.

Endustrilesme, iletisim, ulasim alanindaki gelismeler, teknolojik ilerlemeler ve
hizli kentlesme nedeni ile toplumsal dedisme igerisindeki Glkemizde, toplum; endustriyel
toplumun vyapisal o6zellikleri ile bilgi toplumun ozellikleri ve bunlara 6zgl dederlerin,
davranislarin, kurumlarin bir arada bulundugu gelismekte olan bir toplumun 6zelligini
tasimaktadir. Bu nedenle; toplumun caddas uygarlik diizeyine ulasmasi, dedisen sartlara
uyum saglamasi, demokratik ve sosyal hukuk devleti diizeninin 6ngordiigu anayasal hak
ve oOzglrliklere sahip, demokratik sirece bilingle katilan vatandaslarin yani sira,
kalkinmanin gerektirdigi insan glcinin ve toplumsal glvenlik politikalariyla bireylerin
yetistirilmesi, Milli Egitim Bakanliginin gorevleri basinda gelmektedir.

GlUnimuzin en o6nemli o6zelliklerinden biri de bilgiye cok cabuk ulasilabilir
olmasidir. Bilgi teknolojileri alanindaki gelismeler dinyayr insanlarin her an
ulasabilecekleri bir duruma getirmistir. Ancak dinyadaki her turlu bilgi yeni gelismelere
bagl olarak her an yenilenmekte ve hacmi artmaktadir. Arastirmalar dinyadaki bilimsel
bilginin her on yilda bir ikiye katlandigini ortaya koymaktadir. Bu durum yasi, mesledi,
konumu ne olursa olsun herkesin her an bilgi ve becerilerini kontrol etmesini ve yeni
gelismeler karsisinda test etmesini gerekli kilmaktadir. Ulkemizde devlet bu ihtiyac
gidermek icin yaygin egitim kurumlan tesis etmistir. Basta okuma yazma kurslar olmak
Uzere yaygin editim disina c¢lkmis tim bireyler buralarda bilgi ve becerilerini
dizenlenecek kurslar eliyle gelistirebilecektir.

Aile egitimi konusunda kurslar duzenlenecektir. Acik ilkégretim ve lise is ve
islemleri en saghkh sekilde yiritilmeye calisilacaktir. Ihtiyac sahibi 6grenciler icin
sinavlara hazirlayici Gcretsiz kurslar diizenlenecektir.



4.3 ERZURUM MiLLi EGITIM MUDURLUGU STRATEJiK PLAN
TOPLU MALIYET TABLOSU(TL)

L. B B B e

1 Sgli"z'gigl_iizi%'i&;%hi”i SECR 1 120,000 131,000 132,000 158,000 174,000 715,000
2 \OI:E(liJIZ-(:ii(i_iiEi%ELTISGE]iTiMi SEOR 2 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 35,000

3 | PERSONEL ATAMA 1 543,000 605,000 607,000 693,000 771,000 3.219.000
4 SiviL SAVUNMA 1 15,000 - - - - 15,000

5 f)':s%iﬁhgﬁnsi?zﬂ:ssggfin%VE 1 864.000 948.000 1.044.000 | 1.152.000 | 1.272.000 | 5.280.000
6 f)':s%iﬁhgﬁnsi?zﬂ:ssggfin%VE 2 360,000 396,000 440,000 480,000 530,000 2.206.000
7 f;‘é‘é‘é‘ﬁ“;ﬁbsig:‘f;g&?;ﬁ“ 3 360,000 396,000 440,000 480,000 530,000 2.206.000
8 | TASIMALI 1 3.273.000 | 3.430.000 | 3.600.000 | 3.790.000 | 3.980.000 | 18.073.000
9 | MUHASEBE 1 14.543.890 | 15.998.279 | 17.598.107 | 19.357.918 | 21.293.710 | 88.791.904
10 | BINA VE DOMATIM 1 7.200.000 | 8.980.000 | 10.460.000 | 12.450.000 | 14.440.000 | 52.080.000
TOPLAM 27.283.000 | 30.390.279 | 34.328.107 | 38.568.918 | 42.999.710 | 176.570.904
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
5.1.Izleme

Erzurum Milli Egitim MUdrligu Stratejik Plani, 2010-2014 yillarini kapsayan
bir dénem icin hazirlanmistir. Planin basariya ulagmasi icin bu dénemler icinde yilhk
iki kez gobzden geciriimesi gerekmektedir. Bu dederlendirme, faaliyet alanlari
cercevesinde, Mudulrligin birimlerinin hazirlayacagr 6 ayhk Faaliyet raporlarla
yapilacaktir. ilerleme sadlanan ve sadlanamayan alanlarin ortaya konulacadi bu
raporlar, faaliyetlerin strekli gelistirilmesi igin plana 1sik tutacaktir.

5.2 Degerlendirme

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans
gostergeleri ile ilgili veriler dizenli olarak bir veri tabani halinde SGB Istatistik
bélimimiuzde toplanmakta ve SPE tararindan dederlendirilmektedir.

Stratejik planin gézden gegirilmesi
Performans degerlendirilmesi ve dlcimi
Sonuglarin izlenmesi

Sirekliligin saglanmasi

Planin basariya ulasmasi igin bu ddénemler icinde bu dort unsurun gbzden
gegirilmesi gerekmektedir. Bu dederlendirme, faaliyet alanlari c¢ergevesinde
Mldurlagun birimlerinin hazirlayacadi 6 aylik Faaliyet raporlarla yapilacaktir.

Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacadi bu raporlar
faaliyetlerin strekli gelistirilmesi icin plana isik tutacaktir.

Stratejik planin ilgili birim amiri tarafindan takip edilmesi ise gereklilikten 6te
bir zorunluluk tasimaktadir.
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6. EKLER

T.C.
ERZURUM VALILIGI
iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU

Bakanhigimiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhiginin 2006/55 sayil
genelgeleri dogrultusunda ve Valilik Makaminin 04.03.2006 tarih ve 29182
sayili onaylari ile olusturulan Erzurum Ili Stratejik Plan Ust Kurulu.

Fevzi BUDAK
i1 Milli Egitim Miidiirii
BASKAN

Nihat DAL

Milli Egirim Miidiir Yrd.

UYE

Ahmet EREN
Sube Miidiirii
UYE

Ahmet DOGAN
Milli Egirim Miidiir Yrd.
UYE

Bayram KARABIYIK
Sube Mudiiru
UYE
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7. KAYNAKCA

> 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu

» 60. Hiklimet Programi Eylem Plani (2008- 2012)

» 9. Kalkinma Plani 2008 Yili Programi

> AB Muktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kultlr )

> Atatiirk Universitesi Web Sitesi (www.atauni.edu.tr)

> Avrupa’da Egitime Iliskin Temel Veriler 2005, Milli E§itim Bakanhdi, Ankara 2005.
Avrupa’da Genel Egitim Mesleki Egitim ve Yetiskin Egitimi Sistemlerinin Yapisi,

Milli Egitim Bakanligi, Ankara

> Avrupa’da Ogretmenlik Egitiminde Kalite Givencesi, Milli E§itim Bakanli§i, Ankara
2008

> Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010)
> Bilimsel Arastirma Yéntemi,Niyazi Karasar, 17. bs., Nobel Yay.,Ankara 2007.

> Dogru Basglangig: Turkiye'de Okul Oncesi Egitim, Sevda Bekman,Can Fuat
Gurlesel, TUSIAD Yay., 2005

> Egitim ve Surdarulebilir Buyume: Tuarkiye Deneyimi, Riskler ve Firsatlar,Seref
Saygili, Cengiz Cihan, TUSIAD Yay., 2006

> Egitimde Stratejik Planlama ve Toplam Kalite Yonetimi, Mualla Bilgin, Ani Yay.,
Ankara 2004.

> Egitimde Stratejik Planlama, Komisyon, Milli Egitim Bakanhgi, Ankara 2007

> Editime Bakis 2007: OECD Gostergeleri (Tlrkge Ozet) Iyi Yonetisim El Kitabi,
Fikret Toks6z, TESEV Yay., Istanbul 2008.

> Erzurum Milli Egitim Mudarliga Resmi Web Sitesi (erzurum.meb.gov.tr)

> Erzurum Milli Egitim Mudirligia 2008-2009 istatistik Kitabi

» Erzurum Valiligi Resmi Web Sitesi (www.erzurum.gov.tr)

> Kamu Kurulusglan Icin Stratejik Planlama Kilavuzu, Komisyon; DPT Yay. Ankara
> Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani 2010-2014, Ankara 2009.

> Milli Egitim Bakanhgdi Mevzuat Bankasi

> Milli Egitim Strateji Belgesi, Milli EGitim Bakanldi, Ankara 200

> Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, Omer Dinger, Beta Yay., Ankara 1991.
Stratejik Yonetim, Tahir Akgemci, Gazi Kitabevi, Ankara 2007.

> TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
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Turk Egitim Sistemi ve Yonetimi, Ercan Tirk, Nobel Yay., Ankara 2002.

Tirk Egitim Sisteminin Orgiitlenmesi, Milli E§itim Bakanhgi, Ankara 2006/07.
Tirk Egitim Tarihi, Yahya Akyiiz, Alfa Basim, Istanbul 2001.

Tirk Maarif Tarihi, Osman Ergin, Eser Nesriyat, Istanbul 1977.

Tlrkiye Cumhuriyeti Milli Egitim: Kuruluslar ve Tarihceler, Nevzat Ayas, , Milli
Egitim Bakanhdi Yay. Ankara 1948.

Turkiye'de Okuldncesi Egitimin Fayda- Maliyet Analizi, Mehmet Kaytaz, ACEV Yay.,
Ankara 2005.

Turkiye'de Egitim " Sorunlar ve Degisime Yapisal Uyum Onerileri ", Zekai Baloglu,
TUSIAD Yay., Ankara 1999

Tirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Yeniden Yapilandiriimasi



